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��ئرف 

��ئب �� ����

�� ا�� �ئ������� ��ئب �� آ�� �� ���ئن �ئڻ �� ��ئ� �ئ��ئب ا������� بڻئئ� �ـ��� �ئ. 

�� �� ب��ئدي ��ئرف آ�� �� ا�������ئ��� �ئ آ��، ا�ـئن �� ان �� ���ي �ـ�ورت آ��، 

۽ ا�ئن ان �� ��ئ� ���ئئ� ����ن �ئ.

��ئل ��ر �� ��ئب ب�ئن ��ي �� �� ا�������ئ��ــــــــــ� بئب� �ئ ����د ۽ ا�� آ��؟ ۽ ��ت، 

����، ���اوار ۽ ��ئ�ـــــــ� واڌ �� وڌائڳ ۾ ان �� ��دار ���و آ��؟ ا�� ا�� آ��، �ئ�ئڻ �� 

ا�������ئ��ـ� �ئ ا�� ا�� ��دار وڏي �ئ�ئ�� �� �ــ����ئ �� و�ئ آ��. در�����، ا�� ا��� 

��ي ��ئ�ـ�ئت �� ���� ڌارا �� در�ــ� ��ئب� ۾ ���� ��ر �� ���ا��از ��ئ و�ئ آ��. �� 

ا�� ا�������ئ��ـ� �� ا�ـئن �ـ��� �� ��دورن، �ــئر��� ۽ �ــ��ي ��ڳ �� ����� ۾ ��ئ�� 

ا�� بڻئئ�� �ئ.

�� ��ئب ���� �� آ��؟

����ئً، �ئروبئري �ئ���� �ــــئ�� �� ��ئب ۾ ���� ڳ��� �ــــ��� �ئ ان ��ئظ �ئن �� �� ���� 

�� �ئ ان �� و��� ��ئ��، اداري ۽ �ئ���ـــ� ��ا�� �ئن ر��. �� ��ئب �� ���� ����ڙ �ئم �ئڻ�� 

آ�� ���� ��ئ�� ���� �� ��ئڳ ۾ ��ت ۽ ا�������ئ��� �� ��دار �� �ـ���ڳ �ئ��� �ئ، 

۽ ا�� �ئ��د ���� ا���ئد�ئت �� ���ئري در�� ��ئب� �� �����، ����� ۽ ���� ب� ا��ئ�� 

����� �ئن �ئ�� �ئ ڏ��.

������ ��ن �ئڻ�� �ئن ���� �ئ �� ا�� �ئ �ئ �ئ���، �� ا�� ��ن �ئ ��� ���ڙا.

����ي ��رڊ، آ����� �ئر �ئز

ا�� ���� ���� ���� ۾  �����ڙن ��  ب� �ئ رائ�� ��ڳ  ����� ����  ������ ����ـــ�� / وا�ئر 

�� ��� ����ي ۽ وڌ�� آزاد، ����، ��ڻ� ر�� ۽ ����ڪ، ���اواري  ۽ ����ئل بڻئئڳ �ئ��� �ئ. 

���� �ئ��� ���� ۾، ��ئب ا��� �� �ئرائ�� ��ڳ ����� ���� ��ا�� �ئ���ـــ� ۾ �ئ�� آ�� 

ا�������ئ��� �� ��ئرف
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�� ��ئ�� ز���� ۾ ا�������ئ��� �� ��دار ۽ ا���� �� ���� ��ر �� �� �ئ �����.

ا�������ئ��� ۽ ����

��� ڏ�� آ�� �� ��اب� �ئ ا������� �ئڻ�� �� ��ان ����ئ ڏ�� �ئ ۽ �ـــــــــــــ��ن ز�����ن ب��ئ�� �ئ. 

١٩٧٠ع واري ڏ�ئ�� ۾، ����ي ���� �� ا�ـــــــ�ئئ� ���� ��اڻ� ا�ئ� �ئ� �ئر��� �� ��ڙي 

���� ۽ ا�ئن �ئن ���� �ئڻ�� �� ��ـــ�� ���� �� ا������ �ئر ��ڻ �� ����� ��ا�� ��� – 

۽ ائ�� ���ي ��ان ��ئل وا�� آڻڳ �� ب�. ���� �ــ����ئ� ��ا ڳڻ����� ۽ ڊ���� واچ ��ئر 

�ئ�. ���� �ئر��ر��ــــــ� وا���� ��ر��ب� ���زڪ ���ئ� �ئ���. ب� ���� ������� ا�ئن 

�� ���ن ۾ آ��ا. �� ب���ز-�� ا�ــئن �ـــ��� �� ب��� �ئ�� ���� (WEB) و�ا ذر��� د��ئ �� ِ

��� �ئن ڳ����. ۽ ا���� �ئب� �� آئ� ��ن ا��� �ـ��� �ـ�� ��، ۽ ��و�� ���ن ب� ��ڻ��ن �ـ��ن، 

�� ارب �ئڻ�� �� ���ــ� ۾ و��� ����ن (���، ا�ئ� �ئ� ��، �� ����ئً ��� د��ئ �� ��ا��ـــ��رٽ 

ُ���ول ۽ ب��� ا��� ��ور).

���� ا������� ئ� �ھ���� �ئ� آھ�، ����ڻ��. ��ھ� �� �ئئ��، ا�ــ�� �ــ� ا������� آھ��ن. 

��ئل ��ر، ھ� �ئ�� �����ئ�� �� ����� ۾، ��ن ��ھ��� ��� ۾ ��ئ�ـــــ� ڏ��ئئ� �ئن ب�ڳ 

�� ����ڻ ��ڻ �� ����� ور��. آ� وا�� ���� آ�� ھ� ��� ��ئ�� ب�� �ئ���ـــــــ� ��وپ �ئئ� 

��ڻ �� �� اھ�ي و�� ۾ ��ھ� ��ان ��ئل �ـ�� �ھ�ب� ھئئ. ھئڻ�، آ� ھ� ��ئب وا��� اب��ائ� 

��ئب ��� ��� �ئل ��ڻ �� ���ـ� ��ي رھ�� آھ�ئن. آ� �� وا�ئري ���� آ��ئن، �� آ� ا�ئ 

ب� ا���������ر�� ا��از ۾ ��� ���ئن ��.

ا������� ھ�ڳ �� �ئدو ���ا آھ� اھ�و �ئڻھ� ھ�ڳ ���� ��� �ئڻھ� 

�� ز����� ۾ ��ق آڻڳ �ئھ� ��. (�� ر��ڊ ب�ا���، بئ��، ور�� ��وپ)

��� ا����� ا���ئد�ئت �� ����� ����ـ� �� ھ� ��ـ��� ��ئم �� ��ر �� ��ـ�ر ��ي �� 

��ھ� �� اڳ��� ۽ ����ول ��ي ��ھ�� ��. ���ب� ��ن �� ���ئر�� آھ� �� اھ� ��ــــــ�ر 

����� �ئن ����و ��ي آھ�. ����� ��ئ�ــ� ز���� �ئڻھ� ۽ ا�ھ� �� وچ ۾ �ڳئ�� بئب� آھ�. 

اھئ ا�ھ� �� ���ـــــــــــ�ن ۽ ���� �ئن ����ڪ �ئ� ��. ���ن ا�������ئ��� اھئ آھ� ���ئ 

ا��ـئ�� ����ئ�� ۽ ���� �� وڌائ� ��. �� ا�������ئ��� �� ��دار �� ���� ڌارا واري ��چ ۾ 

ا�������ئ��� �� ��ئرف
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���ا��از ��� و�� �� - ۽ ��� ا�ھ�ھ ����� �� ��ل ��اب ��ا�� �ئ���ــــــــــــــ� ذر��� ان �� اڻ 

�ئڻئئ�ھ ۾ د�ئئ� ���� و�� ��.

ا�ئن �� ا��� �� ��ئ� ��  �� ����  ڌارا واري ا���ـــــــــئد�ئت ۽ ��ئ�� ۾ ��ھ� �ئ�� ��ڻ �� 

�ـــ�ورت آھ�. �ـــ�� د��ئ ۾، آرٽ، ���ـــ��� �ئ ��� �� �ـــئرا�� �ئ ��رس آھ�. ا�ـــئن �� ب� 

��ھ��� ز����� ۾ ا�������ئ��� �� ��ئون �� �ئراھڳ �� ��ورت آھ�.

��ئب �� �ئ��

ھ� ��ئب ا�ھ�ھ �ئرا�� �� ھ� ���ڙو ��ــــــــــــ� آھ�. �ھ���ن، اھ� ب�ئن ��ي �� �� ا�ئن �� 

ا�������ئ��ـــ� بئب� �� ��واھ ��ڻ �ھ��� - ان �� ��ت ۽ ���ـــ�ئ�� �� �ئ ���ا آھ�، ۽ 

ا�ـــئن ان �� ��ئ� ھ��ئئ� �ـــ�ھ�ن �ئ. ان �ئن ��� اھ� ��ئب ڏ�ــــ� �� �� ا�ــــ�� �ئم ��ر �� 

ا�������ئ��ـ� بئب� ��ئ� ڳئ�ھئ��ن �ئ ۽ ���ـ� ��ي �� �� ب��ئدي ��ئل ����� ۾ �ئ آھ�، 

۽ ا������� �� ����� ۾ �ھ�ي �� ����ڪ ��ي ��.

����� بئب ۾ ا�������ئ��ـــ� �� ����� ��ئ�ـــ� ��دار �� ����� ����� �� �ئ�� �ئ� 

وئ� آھ�، ��ھ� �� ا���ڙ �� بئب� ۾ ان �� ��ئ�ــــ� ۽ �ــــ�ئ�� اھ��� ۽ �ـــــ�� د��ئ ۽ ����� 

����� ۾ ان �� ���ت ا���� ���� �� ڳ�� �ئ� وئ� آھ�.

بئب ���ن �ئھ� ��ي �� �� ���ري ا�������ئ��� ���اواري �� ����ي آ��. اھئ ���ـــــئ��ئر ب� 

�� �ـــــ�ھ� �� ����ھ� اھ� ��ا��� �� ���� ��ڻ ب�ئ� �ــــــئب�� ۾ ھ�� ��� ��ڻ �� 

و��ڙ�� �� و��. بئب ا��ن ��� �� �� �ئ ������ن ا�������ئ��ــــــــــــــ� �� ���� ��ڻ �� 

ھ��ئئ�� ���ن. ��اب �� �ـ�ھ� ��، ھئ وارو ��� �� ��ڻ� ��ي ���ا اھ� ان �� ���� ��ر �� 

��� �ـــ���� ���ن. اھ� و�ــــئري ���� ���ن �� ا�������ئ��ــــ� رڳ� ھ� ���� ۽ ��ئب�� واري 

����ــ� ۾ ��وان ��ھ� ��. ��ئب ا�ھ�ھ �ئ���ـــ� �ئ��ل �� ب�ئن ���ي ��� �ئ� �� ���� 

ا�ئن �� �ئھڻ� ����و ����ھ� ا��� ا�������ئ��ـ� �ئ �ئئ�ا �ئ�ـ� ��ڻ �ئھ��ن �ئ ۽ ان �� 

���� ��ر �� ��� �� ��ڻ �ئھ��ن �ئ.

ا�������ئ��� �� ��ئرف
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ا�������ئ��� بئب� �� ��واھ ��ڻ �ھ���؟ 

���اوار �� اڻ ڏ�� ����  

ا�������ئ��� ا�ئن �� ان �ئن وڌ�� اھ� آھ� ����و ا�ئن �����ن �ئ. ا�ئن �ئن �ھڻئ ھ� ڳئ��� 

�ــ��ھ� �ئ �� ز���، ��دوري ۽ �ـــ��ئئ� �� �ـــ�ورت آھ� ا�ھ� �ـــ�� ۽ ����� �� ���اوار �� 

���� ا�ئن �� ز���� �� �ئئ� ۽ بھ�� ر�� ���ن. �� ا�������ئ��� ���اوار �� اڻ ڏ�� ���ــــ� 

آھ�. ز���، ��دوري ۽ ���ئ�� ��ڻ ب� ���ا ��ئ �� ���ـــ�ئئ�� ا�ھ� �� ��ئل ��ر �� �� �� �� 

�ڳئ�� و��. ا�ھ� �� ��ھ� ا��ـــــــئ�� ذھ� ذر��� ھ�ا�� ۽ ����ز ��ڻ �� ��ورت آھ� - 

ھ� ا���������ر�� ذھ� ���� �ـ��ھ� �� ا�ھ� �� ��ر ���ا ��ڻ �� ��ئ� ا�ـ���ئل ��ي 

��ھ�� ��.

ئـد�ئت ���اوار �ئ �ئر ب��ئدي ���ـــ� �ئئ� ��ئ: ز���، ��دوري، ���ئ�� ۽ ا�������ئ���...  ������ ا���ـ

���� ��ق �ئن، آ��ي ����، ����ي ��� �ئن ��، و�ھ�� ��ي �� ��و�ئت �� آس �ئس ��� ��ئ�� 

����� �ئن �ئئا �� و��.- .  ����رڪ ����

ب��ـ�، ا�������ئ��� �� ا���و ���ا��از ��� و�� �� �� ان �� ��ـ�ر ب� ��ـب�ئً �ئزو آھ� �� ��� ��ن 

�ئڙون ������ �ـ�ي �� ����� ا��������ر ۾ آھ�، ��ھ� �� ����ٰ آھ� ���� ��ڻ �ئ �ــ�وع ��ڻ. 

�ــ�ر��� �ــ�ي �ئئ�� اھ� �ئروبئر ھ�ئ���ڙ �ئڻھ� �� ا�ــ���ئل ��ڳ �ڳ�. �� اھ� ١٧٣٠ع �ئئ�� �� ھ�� �� 

ئـد�ئت دان ر��ڊ �ئ����� (c. 1680–1734) ان �� ا�ھ�ھ �ئڻھ� �� ا����ئل ���  آئ�ش-����� ا���ـ

���� �ئروبئر ھ�ئڳ ۾ �ئ�� ���و �ڻ�؛ ۽ ١٨٠٣ع ۾ ��ھ� ����� ا���ئد�ئت دان ���-بئ����� �� 

ئـ��  (١٧٦٧–١٨٣٢) و�ــ��� �� وڌ�� ���اواري ا�ـــ���ئل ڳ��ڳ ۾ ا������� �� ا�� ��دار �� و�ــ

�ئ�.

ان ��ئل �� وڌ�� ��ــــ��� ١٨٤٨ع ۾ آئ�، ��ھ� ب��ئ��ي ���ـــــ�� ۽ ا���ـــــئد�ئت دان �ئن 

ا�ــ��ارٽ �� (١٨٠٦–٧٣) ا�������ن �� ا�ھ� �ئڻھ� ��ر �ـــ�ئ�� ���� �ئروبئر �� ���و ۽ 

ا���ئم �ئ� ���ئ����ا آھ�. اڄ، ا���ــــئد�ئت دان ��ـــــ��ب� �� �������� ��ر��ئل �� د��ئ ۾ 

ا������� �� ��دار �� ��ت آڻ���ڙن �ئ ����� �� �ــ�ئڻڳ وارن �ئ ���و �ڻڳ وارن �� ����� 

�ئن ڌ�ئن ڏ�� �ئ ۽ ان ���ر �� وا�� ��ڻ ��ن �����ن �ئري آھ�.

ا�������ئ��� �� ��ئرف
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��ت ۽ ��ئ�� ����

ا�������ئ��� �ئ ھ� �ھ�� ا��ــــئ�� ���� ۽ ��ئ�� واڌ �� ��اڻ �ئن وڌ�� اھ� �ئھ�. ���� ۽ واڌ 

��ف ���اوار �� ڏ�� ���ـ�ن �� وڌ�� �ڳ� ��ڻ �� ����� �ئھ� �� اھ� �ھڻ� ��ي ا��ـئ�� 

��ئ�� ������ �� وڌ�� ���اواري بڻئئڳ ۾ ��اڻ �� ����� آھ�. ھ� ��ئب�� واري ����ـــ� ۾، 

ا������� �� ��ـــ��ـــ� ��ت آڻڳ �� د�ئ� رھ��و آھ� ��ئ� اھ� وڌ�� ����- �آ�� ����ئ ڳ��ڳ 

�� ���� ���ا آھ� ��ــــــــــــ�ئ، بھ��، ���، �ئف ���و، ھ���ئر ��اڊ�� �ئھڳ �� ���� 

��ا��� �� ڌ�ئن ���. (�ــــــ�ف ��ن �ئ آ����بئئ�� ����ئ��� ۾ ����ھ بئب� �ــــــ����، ۽ 

ا���ب� بئب� �� اھ� ��ئ� �ئھ�ئ و�� �ئ.) اھ� ����ـ� د�ئ� ���اوار وڌائڳ �� - وڌ�� ���� ����ئ 

۽ وڌ�� ا��ائ�� ��اڊ�� ڳ��ڳ - ا�ـئن �� ز���� �� ���ئر ۾ ا��� واڌ �� و�ــئ�� ��ي 

��. ب��ـــــ�، ١٩٥٠ع واري ڏ�ئ�� ۾، آ����� ��ب� ا��ئم �ئ��� ا���ـــــئد�ئت دان راب�ٽ ���� 

(١٩٢٤–) ��ـــــــــــــئب ��� �� ��ئ�� واڌ �� ھ� �ئب� ذ�� ٨٧ ����و ��ت �ئن آ�� (���� 

١٩٥٦). �� ب��ئ��ي �ــــــئئ�� ���� ��� رڊ�� (١٩٥٨–) ��� �� �� اڄ ا�� ا�ئ ب� وڌ�� آھ�، 

�ئ�ئڻ �� ��ان ��اد، ���ن ��ـــ���ن ۽ وڌ�� ���� ����ئ ا�ئن �� ا�ئزت ڏ�� �ئ �� ا�ئن ��ھ��� 

��ور�� ۽ ��ا��� �� ��رائ� �� �ھ� ۽ �ھ� و�� ۽ و��� ��چ ����ن (رڊ�� ٢٠٢٠).

��ت رڳ� بھ�� ��اڊ�� ��� ��� ���ا ��ي، اھئ ��ان و�ـــــــــــــ�� ب� ���ا ��ي ��، آ����� ِ

�ئ������� �ئ�� ���� ڊر�� (١٩٠٩–٢٠٠٥) ��ي �� �� ا������� ب� ��ر �ــــــ�� ��، ��ئ� ر���، 

����� �ــــ�� ۾ �ب��� ��ي �����ا آھ�، ��ئ� �ـــــ����ن ������� �� (ڊر�� ١٩٨٥). ۽ 

��ٽ ۾ اھ� ��ان و�ــ�� ا�ــ���ئل ��ي �ــ�ھ�� �ئ ا�ئ ب� وڌ�� ����� �ـــ��ن �ئھڳ ��، ��ئ� 

ا��ئرٽ ����، روب�ٽ ۽ ب�ئ ڊرائ��رن وار��ن �ئرون.

�ــ� ��ت رڳ� ���ن �����ن �ئھ�. اھئ آھــ�، ��ي �� رڊ�ــ� (٢٠٢٠)، ��ي �� �� ا�ــ� بــ�ابــ�ي ���ا 

���ڙ آ��. 'وڏو بــ�ابــ�ي ���ا ���ڙ'. اڄ، �ــ��ا �ـــ��� ���� ۾ �ئڻ�� وٽ ��بئئ� ����ن آھ� 

���� ا��� ���� ���� �� ���� ����ا ئ� �ـــ�ئ �� �� �ئ. ��اڻ ئ� �ــــبا آھ� �� ا���ئئ� 

��ب� ۾ رھ��ڙ �ئڻھ� �� ���اد ���ي �ئن �ھ��� رھ�� آھ�، ۽ ائ�� �ھ����و رھ��و.

��اڻ، ���، ا�ـــــــئن �� ���ن �� بھ�� بڻئئ� ��؛ ۽ ��اڻ ۽ �ئ�� �ئروبئر �� ���اد �� وچ ۾ ھ� 

�ئ���ر ڳ�� آھ�. ���ي �ئن وڌ��ڙ �����ن (��ئ� آ� ��، اي آ�، وي آر، بئ�� ���، ���� ����، �� 
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���) �ھڻ� ��ي ����ان، وڌ��ڙ ���� ۾ آبئد آھ�، ��اڻ�� �ئئ� ��� ���� ۾ �ئھ� (�ـــئ�ئ��ا �� ۽ 

�ــــئ�ئ��ا �� ٢٠١٤). ����ئً، وڏ��ن ����ن، ��ھ��� �ــــ��ئئ� ۽ ا���ئرن �� و�ـــــ��� �ـــــئن، 

ا����������ر�� ب� �� ��ھ� ���ن: ���� وا���� �ئد ر��. �� اھئ ���ن، �����ن، وڌ��ڙ ������ن 

آھ� ���� ا��� ��ت ۽ ������ �� ���اوار �� �با بڻ�� ���ن.

ا�������ئ��� �� ��ئ� ��وغ ڏ��؟

���� او��� وارن ���� �� ����ـــــــــــــئ�� آھ� �� ���ن ا����������ر�� �ئروبئري ���� 

�ھ��� رھ� آھ�. �ئ�� ��وع ����ڙ �ئروبئرن �� ��ح ��ــــــ� �� وئ� آھ�، �ھ� ���اواري 

�ـ���ن �ھڻـ� و�� �ئئ�� ب�ــ� رھ��ن آھ�، ۽ ��ئم �ھڳ ���اواري �ــ���ن وڌ�� ����ئ��ــ� ۽ 

�ھ� �ئڻھ� ا����ئل ��ي رھ��ن آھ� (ڊ��� ا��ـــــ���ئ��� ٢٠١٦). ا��������ن �� ��ئ�� 

اھ��� �� ڏ���ي �ئ�� ��اڊ�� ۽ ���� ذر��� ���اوار وڌائڳ ۾، ۽ ا�ئن �ـ��� �� ز����� �� 

بھ�� بڻئئڳ ۾ ان �� �ــ�ئ�� اھ��� �� ڏ�ـــ��ي، اھ� ھ� اھ� �ـــ�ال ���� ��: �ئ او����ي وارا 

�ئ���ــــ� �ئز ا�ئ ب� اھ� ���� �ئ���ن ب���ار ر�� رھ�ئ آھ� ���� ا�������ئ��� �� ��وان 

��ھڳ �� �ھ��� ۽ ان �� ھ��ئئڳ �� ا�ھ� �� �ئ ��ڻ �ھ���؟

ب���ــ��� �ئن، �� ب� آ�ئن ��اب �ئھ�. ان بئب� ��ر��ن ئ� �����ن ������ن آھ� �ئ�ئڻ �� 

'ا�������ئ���' �� و�ئ�� ۽ ��ئڻ� ��ڻ ��ــــــــــــ�� آھ�. اھئ �ھڻ� ��ي �ئ�� ����� 

������ ۾ ��� ��ھ� ��، �� ��ھ� ��� ۾ ��ن ���ن �ئروبئرن �� ���اد ا�������ئ��ـ� �� 

��� ا��ازو �ئھ�. آ���ئر، ا�� �ھڻئ ئ� ��د ��ز�� ���ڙ �ھ�ن �ئ ��ـ�ر �ئ ����ـ� ڊرائ��ر 

آھ�، �� ا�ھ� �� �ئم ��ر �� ا������� ��� �ـــــــ��ھ�� و��. اھ� ا�ــــــــ��ح وڌ�� ����ڪ ۽ 

������ �ئڻھ� �� ���ــــ�ص آھ� ���� ���اوار �� ����� �� ��ھ� ����ا ڏ�� �ئ ۽ ���� 

�ئ�ن ���ا �� �ئ. ��ئ� ���� ڊر�� ���، آ����� ��ئ�� ۾ �ھڻئ ئ� ���ا ر��ــــ��ر�� آھ�. �� 

��� ڊو��� �� �ئ��، ري ��وڪ، ��اڊ�� �� ���ئري بڻئ��، ان �ـ� �ئھڳ �ـ� ��� ۾ ا���ب 

آ��و، ۽ ھ� �ئ�ن بئزار ���ا ���: اھ� �با آھ� �� اھ� ھ� ا������� ��ر ڏ�� و�� ��.

��س ۽ زال ���� آ����� ��ئ�� ۾ ��� ڊ��������� ا���ر �ئ ��� ������� ر��ـ��ر�� 

����� �ئ، ����ئً ���و �ڻ� �ئ. �� �ئ اھ� ا������� آھ�؟ اھ� رڳ� اھ� �� �ئ ���� اڳ ����ائ� 

���ا ��� و�� آھ� ... �� ��ــــــــــــ�را�� ���� ���� ۽ ������� ���� ����ھ �� �ڳ� ِ
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���ي (��ڳ، ��ا�� �� “��ر” �ئ آھ�؟)، ��اڊ�� �� ���ئري بڻئئڳ، ��� ۽ اوزارن �� ڊزائ�� 

��ڻ، ۽ ��ب�� �� �� �� ��ـ��ـ� �ـ� �ب�ـ� �ـ�ڻ ۽ ��� ���ئر ��ـ�ر �ـ�ڻ ���ـ� ان �ـ� 

�ــ�ورت ھئ�، ��� ڊو��� و�ــ��� �ئن ���اوار �� �ئص ��ر �� وڌا��، ۽ ھ� �ئ�ن بئزار ۽ �ئ�ن 

��ا�� ���ا ���. ا�ئ ا�������ئ��� آھ�.

�ئ���ـ� �ئز �ئ�� ���� ��ن �ئروبئرن �� ر�ئ�� ۽ �� ��د ڏئ� ا�������ئ��� �� وڌائڳ �� ھ�ف ر��. 

اھ� �ئ�� ���� ا�������ن �� وڌڻ ۾ ��د ��ي، �� اھ� ���� ڏ���ڙن �� �ئ�ــــــــــــــــ� �ھڻ� ��� ��ن 

ئـ�� ��ي �ـــ�ھ� �� ���� ����� ۾ ب��� ب� ا����������ر�� �ئھ�. ان  �ئروبئرن �� ��ئ�� ۾ �ـ

�ئن ��وه، �ھڻئ ��ان �ئروبئر �ئ�ئم ��� �ئ. �ئم ��ر ��، ����ن ��ــــــــ� ��ان �ئروبئر ھ� �ئل ا��ر 

�ئ�ئم ��� �ئ، ���ن ��� �� �ئ�� ا��ر، ۽ ا��� اڌ ���� �ئ�� ا��ر (�� ا�� ��ئل ب��� ا�����ـ����ـ� 

آ��� آف ا��وو���ـــــــــ� ٢٠١٤). رڳ� ھ� ���ڙو ���اد ئ� ��ئم �ھڻ� �ئ��ئب �ئ� ��. بئ�� �ھڻئ ئ� 

ئـن �� ب� وا�ـ�� �� ھ�� ��  ����� ۽ ��ڳ ر�� �بب� �� ��ي �ئ�ئم ��� �ئ �� �� �ئ�� ان ڳئ�ھ� �

اھ� ����ا ا����������ر�� آھ� �ئ �ئھ�، �ئ �ـــــــــ��ن ��اڊ�� ����ي �ئ�� ۽ ���� آھ�. ����ھ� 

���� ڏ���ڙن �� �ئ�� ���� ��ن �ئروبئرن �� �ب��ي ڏ�ڳ �� ا����ئل �ئ� ��، �� اھ� �ئ��ئب�� �ئن 

��رن �� �ئئ�و ڏ���و ۽ �ھڻ�� �ئ�ئ��� �� �ئ�� ����و. ۽ ا��ــ�س �ئن، اھ� �� ب� ����� ����� �ئھ� �� 

اڳ��� ��ي �ـــــ�ھ�� �� �ھ�ا ��ان �ئروبئر ���� ���ا - اھ� �ـــــبا آھ� �� ������ ��ن 

'�ئ��� �� ����ڻ' ��ن �����ن �ئم ��ر �� �ئ�ئم ���ن آھ�.

���ب� �� ���� ا��ائ�

ھ� بھ�� ���� ����، ���� ا���ئد�ئت دان ��ڻ �ئ، اھئ آھ� �� ���� �ئ���ن ���ا ��ڻ 

�� ���ـ� ��� �� �� ��� ا�������ئ��ـ� ���ا �� �ـ�ھ� ۽ وڌي ب� �ـ�ھ� (ڏ�ـ�، ��ئل 

��ر، ���ـ� ٢٠٠٩). ا���ـ��ـ�����ر�� ���، ��ھ� ذر��ـ� ���� ������ن ۽ �ـ�اڊ�� �ئ �� �ئ�ئم 

��� ���ن �ئ ��ئ�� �ئ��ئب�ھ ۾ �ئ�� ��ن ���ن، ھ� ار��ئئ� ��� آھ�، ب��� اھ�ي ��ح ��ئ� 

��ر�� ���� �� ��� ��ھ� ذر��� �ئ��ار ��ـــ� ���� �� �ئ. ����و وڌ�� ���ب� ا�ئن ���ئئ� 

�ــ�ھ�ن �ئ، او��و وڌ�� ����� ا�ــئن �� �ئ��ئب� ڳ��ڳ �� آھ�. ۽ �ــئڳئ� “آز�ئئ� ۽ ����” 

واري �ــبا ��، ����و �ئ�ئم ��ڳ آ�ــئن آھ� - �� ا�ئ ب� ب�ئل ��ڳ - او��و ئ� زر ��� ��� بڻ�� 

و���و آھ�. ب��ـ�، �ھڻئ �ئ��ئب ا������� �ئ��ھ ۾ �ئ�ئ���ن ڏ���ن آھ�، ا��� �ھڻ��ن ئ�. 

ا�������ئ��� �� ��ئرف
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�ئ�� ا����ــ� وٽ ھ� ب�ا ��ئر ��ڻ ��ن ھ�ار �ئن وڌ�� �ئ�ئم ����ـــ�ن ھ��ن. ا���� 

�ئب� ا��� �� ��ھ��� Apple I ۽ Apple Lisa �ئن ��� �� ���ـــــــــئن ڏ�ئر��، ۽ ��ھ��� ئ� 

����� �ئن ب���ف ب� �� و��. �� ���� ڊ��ــــ� ��ھ��� ب�� ��� و����م ����� �ئھڳ �ئن 

اڳ ��� ھـــــ�ار �ئن وڌ�� �ـــــ�و���ئئ� آز�ئ�ئ. ���ــــــ� ��� ھ� ��� ھ���، ��ھ� ۾ ��ھ��ئ ٩٥ 

�ـ���و ا�ئ�ئ و�ئئ� ���ئ. ��ھ� ا��ئزون ��ئب� �ئن ھ�� را����� ڏا�ھ� وڌ��، ��� ب��وس 

�ـ�وڙ�� �ئ را����ئ �ـ��� ��ئ، �ـ� ا�ھ� �ئن اڌ ئـ� و�ـ�و ��ئ. �ئ�ئ�ـ� ا��ـ��ــ��ــ�ن �ــ� 

���ئري �� �� �ھ�ي ��ـــــــ� �ئ ��� ۽ ��اڊ�� �� ��ئ ��، ۽ ��ھ��� �ئ��ھ �� ���ب� 

ذر��� اھ� �ـ�� �ئ �� بئزار �� ����� ۾ �ئ �ھ���. ب��وس �� آن �ئ� ���م �ــئئ�� ب� �ئ�ئم 

�� - �� ���ب� ��� ا��ئزون �ئروبئري ���ي ��ئر ��ڻ �� �ئب� بڻئ��.

آ� �ئ�ئم �� ��� آھ�ئن. ��ن رڳ� ڏ�� ��ار ����ئ ڳ��� 

��ا آھ�  ���� �� ��ئ ��. (�ئ�� ا�����)

��ھ� �� ا�������ئ��ــ� �� ھ��ئئڳ �� ��ڻ �ــئئ�� آھ�، ا�� �ھڻ� ا��ازو ب� آھ�. �ـــ���ن 

وادي - �ئن ��ا��ـــ�ـــ�� ب� ا���ئ �� ڏا�ڻ� ��ــــ� �� �ئ�� ���� د��ئ �� ���� وڏ�� �ئ� 

��� ������ ۽ ھ�ار�� ��� ا��ئرٽ ا�� �� �ھ� آھ� - ھ� ��ــــــــــــــھ�ر ا����������ر�� 

�ئ��ئب�ھ �� �ھئڻ� آھ�. �� ��رن ئ� ���ن �ـ� ان �ـ� ��� �ـ�ڻ �ـ� �ئب� ��ئ آھ�، ۽ ��ب� 

�� �ـــئن �ئ�� �� اھ� ��ئ� و��د ۾ آ��. �ئ�� ب�� �� �ئ �� �ئ اھ� ��ا�� �ئ ��� �ــــ��پ �� 

�ھ�� ھ�. ��ـــب�ط “ا����” ���� �� ����د��، �� �ئن �ھڻ��ن ��ا�� ا���ا������ ۽ د�ئ�� 

���� �� ���� �� ���ن، ����ئً ��د �ئ� (�ئزو�ئ�� ٢٠١٣). �� ��� ا������رڊ �����ر�ـ��، 

ھ� ��� ادارو، �� ��ب� ب� �ئزڪ ھئ�. ��ئ�� �� �ئئ�و �ڳ �ئ�ــــ� ��� ����ڪ، ا���ٰ ����� 

�ئ��� ۽ ھ�ــ� ��� �ئر��� �ــ� را�ا �ــ�ڻ �ــ� �ئب� ھ�ڳ �ئن، ۽ ھ� �ــ��ـــ� �ئ��� ��ئ�ـــ� 

�ئروبئري �ئ��ل �ئن ��ھ� ۾ و���� �������ـ� �ئ�� ھئئ �� �ئن ا��ئرٽ ا�� ��� ۽ ��ح 

�ئ� �ئ�� ��ي ��ھ� �ئ. ��� ��ئ�� ۾ دا�� ����ڙ �ئڳ�� ��� ���� �� ��� “�������” 

ا�� ����� ������ �� وچ ۾ ����� ��اس ������ئ����� �ئھڳ ۾ ��د �ئ� ۽ ������ �� 

بئزار ۾ ����د �ئص ��ئر�� �� وڌا��. اھ�، �ئ��، �� ھ� ��ش ����� �ئد�� ھ�، ��ھ� �� ��� 

���ن ��ھ� ���ا ��ڻ ۾ ��و��� ��ڻ� ����ي.

ا�������ئ��� �� ��ئرف
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��ئ�� �ئ�� ا�������ئ��� �� ��ئ� ���ا��از �� �ئ

��� ا����� ا���ــــــــــــــــــــــئد�ئت دان، ����ڻ��، ا�ئن �� ��ري ئ� رھ��ئئ� ڏئ� ��ھ� �ئ �� 

ا��ـ��ـ�����ر�� ��� �ـ� ��ئ� وڌا�� و�ـ�، �ئ�ئڻ �� اھــ� ان �ــ� ذري ��� ���� ��ر �ــ� 

���ا��از �� �ئ.

ا�������ئ��ـــ� ا�ـــئن �ــــ��� �� ��ئ�ــــ� واڌ ۽ ���ــــ�ئ�� �� ڊرائ��ر ��ر ��ئ�� اھ� آھ� 

(�������س ٢٠١٤). اھ� ���اوار �� ��� ���ـــــ�ن �� ��ر �� ����� ۾ ����ڪ، ھ�ا�� ۽ 

���� ��ي ��، �� ��� ا����� ا���ــــــــــــــــئد�ئت دان �ھ� ئ� ھ� اھ� �������� �� �� 

�ئراھ�� �ئ. ��� ا����� ا���ـــئد�ئت �� در�� ��ئب� ۾، ��ئل ��ر، '��م' ھ� ���� ��ر �� 

�����ي ��ئل آھ�. ان ۾ �ئ ب� و�ئ�� �ئھ� �� ����ن �� و��د ر�� ���ن، اھ� ��ئ� ��� و�� 

���ن، اھ� ������ن ����� ۽ ���ئ��ن آھ� (���� آھ� �ئئ�� �ئ��ـــ�ا�)، اھ� ��ئ� �ب��� 

۽ ���ـ� �� ���ن، ا�ھ� �� ��ھ��ـ� بئ���ئرن، �ئر��� ۽ �ـ�ا��� �� �ئ ���ا آھـ� - �ئ 

اھ� �� �ئ�ئم ��� ���ن. ��� ���� ۾، ا��ــــــــــــئ�� و��د ۽ ا����������ر�� د�ئغ ���� ��ر �� 

��ــ��� �ئن ���ئ و�ئ آھ�. �� �ئم ��ر �� ا��ــئن ۽ �ئص ��ر �� ا������� ��� ��ئ�� ز���� 

�� �ـــ��ھڳ �� ���� آھ�. اھ� ئ� آھ� ���� ���، وا�ئر ۽ ��ئرت �� ����ڪ �� �ئ. 

ز���، ���ئ�� ۽ ��� ��دوري ب� �ئ ب� ����� �ئ� ���ا ��ئ �� ���ـ�ئئ�� ��ھ� ا��ــئ�� د�ئغ 

�ئران ��ھ� ����ي ا��ئم ڏا�ھ� ھ�ا�� �� �ئ� و��. ر��� رڳ� ر��� آھ�، ����ئئ�� ا��ئن 

ان �� ������ �ئ ������� ��� ۾ �ب��� �� ��؛ �ـ��ئئ��اري �ــئ�ئن رڳ� ب��ئر �ــئ�ئن 

آھ� ���ــــــــ�ئئ�� ����� ���ن ���ا ��ڻ �� �� �� �� �ڳئ�ئ و��؛ ���ئئ� ���ڳ �ئ�� ��� 

���� آھ� ���ـ�ئئ�� اھ� ا�ئن �� ��د نه ��ي ز��� �� ���ئل ��ڻ �ئ آب�ئ�� ��ڻ ۾ 

�ئ ��ئر�� �� ب��ئد ��ا�� ��ڻ ۾ �ئ ��ھ� �ئ� ا��ــئ�� ���ــ� �� ���� ��ڻ ۾. ان �ئن اڳ 

�� ا��� ا���ــــئد�ئت �� ���ھ� ��ھ�ن، ا�ئن �� ا��ــــئ�� ���ــــ�ن ۽ راب�� �� ���ھڳ 

�ھ���.

ا��ـ�س �ئن، �ئڻھ� �� ����ـ� �� ھ� �ئدو “��ــ���” ����� ���ھڳ ��ئم �ھڻ� آ�ئن آھ� ان 

�ئن وڌ�� �����ه ا��ــــئ�� و�ئ��� �� ��� ۾ �ئدا در�� ��ئب �ئ ��ــــ�ر ��ئ� “���� 

�ئر����ن” ھ� ��ئ�ـ� د��ئ ��ـ� ھ��ھـ���ن �ـ�اڊ���ن ۽ ھ��ھــ�ا �ــ���ار ۽ و�ڻ��ڙ 

ا�������ئ��� �� ��ئرف
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ھ�� �� �� وا�ئر آزاد ۽ بــــ� ���� ھ�ــــ� - ����ــــ� �ئر���� �ــــ� �ھ�ئئ���ڙ �ب���ــــ� ۽ 

���ئ����� �� ��� ۾ ���ھڳ ۾ آ�ئن آھ� �� اھ� ���ر ����� ۽ ��� ����� آھ�.

ا�ئ ب� وڌ�� ا��ــــــــ���ئڪ ڳئ�ھ� اھئ آھ� �� '���� �ئر����' �� ��ئل اھ� �ئھ� ��ي �� �� 

��� ب� ا�ــــئن ����� �ئر���� �� '�ئ����' ڏ�ـــــ�ن �ئ، ا�ـــــئن (�ئ �ئص ��ر �� ا�ـــــئن �ئ 

������ �ئ���ـــــــــ� �ئز) �� ��ري ��ر �� ��ا��� ��ڻ �ھ��� ۽ ا�ھ� �� وا�� '����' 

��ڻ �� ���ـ� ��ڻ �ھ���. �� �ئر����ن '����' �ئھ� ۽ ���� ب� �� ����ن �ـ�ھ�. 

����ھ� ا�ـئن �� ��ئ�ــ� ز���� ���� ھ�� ھئ، �� ��ھ� �� ب� ��ت آڻڳ �ئ ��ا�� ��ڻ 

�ئ و�ڻڳ �ئ �ئ ب� ��اڊ�� ���� ��ڻ �� �� �ـــــبا �� ھ�� ھئ، �ئ�ئڻ �� اھ� �ـــــ�� �� 

��ھ� ب� بھ�� �� ��ي ��ھ� ھئ. �ئ ب� �ئر��� �ـ�وري �� ھ�� ھئ؛ �ئ ب� �ئر��� ا�ـ� ۾ 

����د ئ� �� ھ�� ھئ. ����� ۾، اھ� ��ئ�ـــــــــــ� ز���� ۾ �ئ���� ��ڳ آھ� ���ئ �ئڻھ� �� 

���اواري ��� ��ڻ ۽ ھ� �ئ� �ـئن �ــ��ن وا�ئر ��ڻ �� �ــبا بڻ�� ��. ۽ �ــ�ئڻ�، �ئ���ن 

��ھ� ����� ������ن. �ئر����ن ا�ھ� ب�����ڙ �ئ��� �� ��اب ڏ�� ���ن. اھـ� ���ـ�ڪ آھ� 

- ب��ــ�ئر ��� ۽ ����� �� ��ا ۽ ر�� ۾ ��ــ��ــ� �ب����ھ �� و���و. اھ� و���و �ئڻ ��� 

ا�ئ��، �ھ��ئئ� ۽ ����� �� �ئھ� ��ي �� ب��� اھ�ي ��ح ��ئ� ��� ۽ �ھ�ڳ ���� ��� 

و���ڙ �ئب�� و��ـ�ي ۾ ��ــ� ��ن �ئ. اھ� ا��ــ��ــ��ــ� آھ� ���ــ� ا�ھ� �ھ�ڳ �ــ� ��ن ���� ۽ 

��اڊ��� �ـــئن ��ڻ �� ��� �� �ئ. ائ�� ��ڻ ��، اھ� ��ت آڻ�� �ئ. ۽ ��ت آڻڳ �ــــئن، اھ� 

�ئڻھ� �� ���ن ���ن، �����ن ۽ ����ون آڻ� ڏ�� �ئ �� �� �ئ�� ا�ھ� ��ري د�� اڳ ��ــــ�ر ب� �� 

��� ھ��.

ا������� اھ� �� �� �ئ، ب��� ان '���� �����ئت' �� ��ھ� �� در�� ��ئب ��ــ�ر �� �ئ. 

اھ� اڳ ۾ ��ئ �ئڻ� �ــــــــ�ھ� �� �ھ�ا ����ئ ���� ۽ ���� ب�� �ئب� ����ا، ۽ �� ئ� �� ��ام �� 

�ھ���ن ���ي ���ئر �� ۽ ���ي ���� �� �ھ��� ���ن. �ــــ��ن �� �ــــ� ا��ازو آھ� - 

����ڻ��، �ھڻ� �ئ��ئب ا�������ن �� �ــ�رت ۾، ��ئ�� ���ڙ ۽ �ــ���� �ــ����� ا��ازو. 

ا������� ���و �ڻ� �ئ، ���پ �ئ ���ــــــــــ� �� �ئ، ۽ و��، ����، ���ئ�� ۽ ��ئ و��� ��ھ��� 

���ـــ�ب� ۾ �ڳئئ�� �ئ، ��ھ� �� ��ــــ��ب� �ئ آڻ���و ۽ ��ــــ��ب� �� �ئر��� ��ن ��ور��ن ۽ 

����ون �ھ���ن ھ�����ن ان بئب� �������� �ـ�ر��ئل �� ��ئ��� �� ��ھ� ڏ�� �ئ. ��ئل ��ر، 

ا�������ئ��� �� ��ئرف



13

��ھ� ب� ��اب ۾ ب� �� �ــ���� ھ���و �� د��ئ �� اڌ �ئن ب� وڌ�� آبئدي ا�ــ�ئرٽ ��ن ���� ��ڻ 

�ئھ���ي، ���� ��ڻ �ئ، �� ان �� ��ا�� ب� ر���ي؟ ا��ـــــــــئئ��������ئ، ائ���، ��ا�� �ئ 

��ئب، ڊائ���ن، ا�بئرون، ��ـــئب ���ڙ ��ــــ���ن، �ئ���ا، ������ �ئ ���ئ� �ئ ڊ�ئر������ 

ا���رن �� �ھ�ي ���ا ���ڙ اڳ��� �ئ� ھ���ي �� ���ن �ئروبئر ��ھ� ���ـــ� ۾ ر�ڳ 

واري ���� �ــئن �بئ�� �� و���ا؟ �� �������� �ـــ�ر��ئل �� اھ�ي �� ���� �� ��ف ���و 

�ڻڳ، ��ڻ ����ئ�� �ئ�ـ�ن ���ا، ا���ـ��ـ���ئـ�ل ازم �ـ� ب��� ��ـ��� آھـ� (��� ���� 

.(٢٠١٤

��ئب�� �� اھ���

در�ـــــــــ� ��ئب �� ����� �ڳ اھ� �ئھ� ��ي �� �� ��ئب�� ھ� �ئ�� �� �ئ�� آھ� - ھ� ���ر 

�ــــــــــــ�ر��ئل ��ھ� ۾ ھ��ھ�ن ����ارن ۽ و�ڻ��ڙن �ئ وڏا ���اد ھ��. �� ��ئ� ا�����-

آ����ئئ� ��ب� ا��ئم �ئ��� ا���ئد�ئت دان ا��. اي. �ئ�� (١٨٩٩–١٩٩٢) ���ھ��، ��ئب�� �� 

ھ� ��ئل ۽ �ئري ��� ��ر �ــــــــــ��ڳ بھ�� آھ�. ان �ئن ��وه، اھ� ھ� اھ�و ��� آھ� ��ھ� ۾ 

ا������� ۽ ا�������ئ��� ھ� اھ� ��دار ادا �� �ئ (�ئ�� ١٩٧٨)

�ئ��، ��ئب�� �� در�ئ�� �� ����� �ــــــــــــ���. ��ئ� ا������� ��ا��� �� ب�����ڙ ��ب� ۽ 

و�ــ��� �� ���� ۽ ر�ــ� ۾ �ب����� �ـــئن �ب��و ا�������� �ئ، اھ� �ئ�� �����ئت ڳ���� �ئ. اھ� 

��� ۽ ����� �� ���اوار �ئ بھ�� ۽ ���ئ ����ئ ڳ���� �ئ ۽ ��ا��� �� ��ور��، ��ا��ـ� ۽ 

���� �� وڌ�� ���� ��ر �� ��ئڻ� �ئ.

��ئب�� �� د�ئ� ���، ا�ھ� ��ا��ـــــــــــــ� �� ��� �ئن ��� ��رو ��ڻ �� ا��ئم ب� آھ�. ا�ئ��، 

�ھ��ئئـ� ۽ ����ئ �ئر���� ۾ ھــ� و�� ��� ا�� �ئ - ا�ھ� �ــ� �ــ��ــ� ۽ ������ــ�ھ �� ھ� 

��ر�� �����، ۽ روزا�� واڌ ��ڙي �ٿ ۽ ر�ـــ�، ��ا ۽ ����� ۾ �ب���� �� ���� د�� �ـــ��� ��� 

��ي ��. ا�������ن �� ا��ئم ��� �� ا�ھ� ا�ــــــئ��� �� رو�ڳ، ��ٽ �� ��رو ��ڻ ۽ ��� ا���ڙ 

����� �� ���ڻ �� ��� ��ڻ �� - ۽ ��ـ��ب� �� ا�ئ��� ۽ ���� �� ا��ازو �ڳئئڳ ۽ ا�ھ� �� 

در�ـــــ� ��ڻ �� اڳ�اٽ ��� ��ڻ ��. �ئر��� ��ئب�� ھ��، ا������� �� ���ي �ـــــئن ��� 

��ڻ �ھ���، �ئ ��ئب�� ���ڙ ���� �ـئن ا�ھ� ����� �ئن �ئئ�و و���ا ۽ �ئ��ئب� �ئ ا��ئم �ئڻ 

�ئ�ـــ� ���ا. ھ� ��ئب�� واري �ئر��� ۾، ��ھ���ي، ب� ����� ���ي �ـــئن در�ـــ� ��ئ 
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و���ا آھ�، ان �ئن ����ائ� ���ا ���ي �ـــــــــئن ����و �� �ــــــــــ�ھ� ھئ ����ھ� �ئر��� 

������ ���ـ�بئ �ئزن �� �ئ��� ھ�� ھئ �ئ ا�ئرادارن �� ��ب� ھ�� ھئ، �� �ئن ��ھ� �� 

ب� ائ�� ��ڻ ۾ ا���و ���و ��ئد �� ھ�� ھئ. ����و وڌ�� ��ئب�� ھ���و، او��و ئ� ���ي �ــــــــــئن 

ا������� �� �ھ��� �� و��� �� �ـــــ�ئڻ� ۽ ��رو ��ي، او��و ئ� وڌ�� �ـــــ��� ��ڳ �ھ��� 

��ـــــــ��ب� �� ��ب� �� ا��ازو �ڳئئڳ ۾، ۽ او��و ئ� وڌ�� ���� ۽ ���� وارا ھ�ڳ �ھ��� ��م 

��ازن �� در�� ��ڻ ۾. ����و ���ي �ئن اھ� ��ام �� ����� �ـ�ور�� �� ���� �� �ئ، ۽ 

����و بھ�� اھ� ان ۾ آھ�، او��و ئ� وڌ�� ���ن ��� ��� ��ئج �� ����ئل بڻئئ� ��.

��ب� ا�������ئ��� �� ب�ئ �� ��ر �� ��� ڳئ�ھئئ�، �� اھ� ب��� اھ� آھ� 

۽ اھ� ئ� آھ� ���� ������ ��چ �� ��ورش ��ي ��.

ا���ئ روڊڪ، بئ�� ب�ڊي �ئپ 

��ئب�� �� ���� �� ار��ئئ� ��� �� ��ر �� ڏ�ـ� ���� �ــ�ھ�� ��. �� اھ� ���ا ���ڙ �ئھ�، �� 

�ئروبئر ۽ ا�������، ���� �������ا آھ� �� ا�ـــــــــئن وٽ �ھ���ن ��اڊ���ن ھ�����ن. اھ� 

�ئر��� ئ� آھ�، ����� ا�ھ� ��اڊ��� �� �������ا آ�� ���� ���ن ��ور�� �� بھ���� 

����� ��رو �� ۽ ا�ھ� �� �ھ� ۾ �ھ� ���� �� �ـ� �ئن وڌ�� ��ر ڏ��. ����ھ� �� ��� 

�ئڻھ� ھ� بھ�� �ئ ���� ��اڊ�� ���ا ��ي ��ھ� �� ���ئ ا�ھ� �� �ئ�ـ� �� بھ�� ���� 

�ـ�ا�� �ـ�ي، اھــ� (�ئم ��ر �ــ� ۽ ���ا) ��ھ��ــ� ����ده �ــ�ا�� ���ڙن �ــ� ��ي ڏ���ا ۽ 

��ھ��� �ئ�ــ� ان �ئ�� ��اڊ�� ۽ �ئ�� ��ا�� ���ڙ �� ��چ ���ا. ��ڻ� آھ� ته ھ� بھ�� 

�ئئ�س ���� �ئھ�� ۽ د��ئ ��ھئن �� در �� ر�ــــ�� ھڻ��ي - ����ڻ�� �ــــ�ف ا��ئد ��ڻ �ئن 

وڌ�� �ھڻ� ���� آھ�. 

��ئب�� واري �ئر��� �� ���� �� ��� ذر���، و�ــ��� �� ���� ����� �ـــئن بھ�� �ئئ��ـــ� 

����� ۽ ��� ۽ ����� �� ب��ــ�ئر ��� ا����ئ�� ڏا�ھ� ھ�ا�� ��� و���و آھ� ���� ��ام 

�� �� �ئن وڌ�� ��ر ڏ��. �ئر��� �ئران ��چ ��� �� �ئ�ـ�، ب��ــ�ئر روزا�� ڏي وٺ ۾، ھ� 

��ـــ��ــــ� ب��� ۾ ووٽ وا��� �� ��ي ��. ھ� ھ� ا�������ن ڏا�ھ� ھ� ���� ����� ��، 

ا�ھ� �� ��ائ� �� �� ھ� ھ� �ــــــــــــــــــئ� ۽ ���� �� ����ي ���ار ���ا ��ڻ �ھ���. اھ� 
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ا�������ن �� ا�ئري �� �� و�ـــــــ��� ۽ ���اوار �� ���� �� ا�ھ� �� �ــــــــ� �ئن وڌ�� ����� 

ا�ـــــــ���ئ�� ڏا�ھ� ��ڙن. اھ� ا�ھ� �� ا�ئري �� �� ��ت آڻ�� ۽ بھ�� �ئن بھ�� ����� ��اڊ���ن 

�ئھڳ ۽ ��ا�� ��ڻ �ئ ��ان ����ئ ڳ����. ����� ا�� �����و آھ� �� ����د و�ـــــ�� ����و ���� 

����� �ئن ا����ئل ��ي �ـ�ھ�� �ئ، او��و ا�ـ���ئل ��� �ئ. ��ر وڌي و�� �� ۽ �ـ��رو �ـ�ئج 

�ئئ�و و�� ��.

��ئ�� ����ر�� ۾ رڳ� ا������ ا���وار �ئ ا������ ���ــــــ�ب� �� ��� ووٽ ئ� ��ئ��� �� 

ر��ئر �� ��� ڏ�ڳ ۾ ا��ائ�ئ ھ���ا آھ�. ا���� �ئ ��� ووٽ ��و ��ئ�ن ��ئ�� �� ا��ا��از ��ئ 

���. �� �ئر��� �� �� ب� ووٽ ب��ئر ��� و��. �� ��چ ��� �ـ�� ۾ اھئ �ئ�� آھ� �� اھ� 

���اوار �� ���� �� �� ��ي —��وگ وون �ئئ��س، ����� ا����  

ا�������ئ��� ۽ ���ئ�����.

��� ا����� ا���ــئد�ئت �� ����� ۾ ا�ئ ھ� �� �ئ�� آھ�. اھ� ���ع �� اھ��� �� �ھ� �� 

����، ب��ه ���ا��از ��ي ��. �ئم ��ئد “���� ��ئب��” ۾، �ـ�اڊ���ن ھ��ھـ���ن ھ�����ن 

آھ�. ����� ۾، اھ� �ئھ� ��ر �� �ئھ�. روز��ه �� ��� ۾ ا�ئن وٽ ����د ��ــــ�� ۽ ���� بئب� 

�����: ����� ���� �� �ئ���، �ئ��، ��ٽ و�ئ�، �����ن، �����ن، ��ن، �ئرون �ئ رھئئ�؛ ۽ 

����� ����� ۾ ب�، ��ئ� ����ئر، بئ����، �����، ����يھ �� ��ب��، ��ا��ــــــــــ��رٽ �ئ 

�ئ��رن ��ن �����ن. �ــ� آھ� �� '���� ��ئب��' �� ����� رڳ� ھ� ����ئ�� �����ي �ئ�� 

آھ� ���� ا�ئن �� ��چ ۾ ��د ��ڻ �� �ئھ�� و�� آھ�. �� ��ئ�ـ� �ـ����� �� ����� ���ع 

۽ ������� �� ���ا��از ��ڻ �ـــئن، اھ� ����� ۾ ا�ــــئن �� ���ا�� ��ي ��، ۽ ���� ��ئم 

��� ��ئ�� �� ھ�ا ڏئ� ��. اھ� ����ن ئ� �ئڻھ� �� ����� ��ڻ �� ��ب�ر �ـ�ي ��، ��ئل ��ر، 

�� ��ھ� ب� �ــئ� �ئ ھ� �ئن وڌ�� ���ا ���ڙ ھ�ڳ - �ئرون، ������، �����ن، �ئ��، 

���ا �ئ ��� ��ڻ ب� - ��ور '�ئئ�' ھ���و. آ���ئر، “���ئ�� �� ����ــــ�” �� ���ا آھ� �� 

ھ� وا�� وڏي ��م �� ���ن �ھڻ� ����� ���� �� ��� ۾ ��ئم ��ـــــ���ن ���ا ��ڻ �� �ئب� 

ھ�ڳ �ھ���. �ئڳئ� و��، ورڇ �ئ ��ئم ���� ��ي ��ھ�� �ئ ۽ ��ئب�� واري ا���ئر بئزي �� 

�ئ ب� ��ورت �� رھ�.

��، ����� ز���� �� ��ئب�� ھ��ھ��� ��اڊ��� �� ��ھ� '�ــئئ�' ��� �� ���ـــ� ا��ائ� 
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�ـ�ڻ �ئن �ـ�ي، ا��ـ��ـ��ـ�ن �ـ� ا�ئري �� �� اھـ� �ـ�اڊ���ن �ئھ�� ���ـ� ����� آھ�. اھـ� 

�ئھ�� �ئ ��ھ��� ��ئب�� ���ڙن �ئن ��ا�� ��ڳ، ا�ھ� �ـ� اھـ���ن �ـ�اڊ���ن ��� �ـ�ي 

���� �ئڳ��ن نه ھ��، �� بھ�� �ئ ��ــــــــ���ن �ئ �ئ� ھ��. اھ� �ئھ�� �ئ اھ���ن ��اڊ���ن 

�ئھ�� ���� ھ��م �ئن ��ا���ن ھ��، اھ���ن ��اڊ���ن ���� ��ا��� �� ڌ�ئن ۽ ���� 

�� �����، ۽ ا�ھ� �� ��ھ��ئ ��چ �ئ ����ئ ب��ئڳ �� ��ب�ر ��. ����� ۾، �ــئر��� ����ڻ 

�� ��اڊ��� �� ��ڻ� ��ـ�� �ئن ��� ا��وز ��� �ئ، ����� ��ــ����� �ئن ۽ ���� ۽ ���ئر 

�� ����� �ــ��� ��. �ئر، ������� �ئ �ئ�ــ����� �ئ �� ب� ����ئ ھ��ھ�ا �ئھ�. ��� 

�ئھ�ي ��ر �� ���ئري ���ن ��ئ� �ـئبڳ �ئ ���ي �� رس �ئ ھ��ب��� ����� ����� �ـئن �ئھ�ئ، 

ا�ــ�ئئ�، ����� ۽ �ئر��� ��ئ و���ا آھ�. �� ئ� ا�ـــ�� اھ� �ئھ��ن �ئ �� ا�ـــئن وٽ �ـــئڳ�ئ 

���ا، ��ٽ و�ئ�، وا��ن �ئ وارن �ئ ا�ــ�ئئ� ھ�� ��ئ� ��� �ــ��� وٽ آھ�. �� '���� ��ئب��' 

�� ����� ھ� ���ع �� ���ا��از ��ي �� ۽ ��ھ���ي ان �� ���ا ��ڻ ۾ ا�������ئ��ــــــ� �� 

��دار ۽ اھ��� �� - ۽ ب���، ��ت ۽ ا��ئ�� ���� �� ھ�ئڳ ۾ - ���ا��از ��ي ��.

����� د��ئ ۾، ����ئً �ھڻ� ��ئب�� آھ�. �� ا������� ا�ـئن �ـ��� �� �ئ ھ��ھ�ي ��اڊ�� ڏ�ڳ 

�� ���� ��ئ ��. اھ� ���� ��ي رھ�ئ آھ� �� ����م �� �� ا��� �ھ�ي ��ـــ� ��ن 

��اڊ���ن ���� ����ن �ئ. اھ� ���ن �ئب��� ۽ ��ت �� ھ� ڳئ�ھ� �� �ڳ� ��ي �� �� ��ام �� 

وا��� �ئ �ھ���. ان ��� ۾، اھ� ���ن در�ئ���ن �� �ئ، ��ان ��ئم ��ئر �� �ئ، ���اوار �ـ� بھ�ـ� 

بڻئئ�� �ئ، ��ر وڌائ�� �ئ ۽ ���� �� ��وغ ڏ�� �ئ.

اھ� �� ��ئم اھ� �با آھ� �� �� ا�ئن �� ا�������ئ��ـ� بئب� ��وا�� ��ڻ �ھ��� ۽ ان �� 

���ھڳ ۽ ھ��ئئڳ �� ���� ��ڻ �ھ��� (��� ٢٠١٩).

ا�������ئ��� �� ��ئرف
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ا�������ئ��� �ئ ����� ����ئ

ڍا��ئ، ��دار، ������ن

�ھڻئ �ئڻھ� ا�������ئ��� �� ��ــــــــ�ر �� ����� �ئن ھ� ۾ �� �ئ: ھ� �ئص ��ــــــــ� �� 

�ئروبئر �� ��ر ��، ھ� ����ص ���� �� ��ر ��، �ئ ھ� �ئص ��� �� ذھ��� �� ��ر 

َ�� ���ئ ���� �ئڻھ� وٽ ھ���ي آھ� (���� ۽ �ئر���� ٢٠١٣). ا�ھ� �ئم ����� �ـ� وڌ�� 
����� �ئن ���ڳ �� �ئ� آھ�.

�ئروبئر �� ��ــــــــــ�. ا���، �ئڻھ� ا�������ئ��� �� �ئ�� ��وع ����ڙ �ئروبئرن �ئن ب�اب� 

��ي �����ا آھ�. ���� ا���ــــــئد�ئت �ئ �ئ�� �� ھ� ��� ۾ ا�������ئ��� �� ���ار �� 

ا��ازو �ڳئئڳ �� ��ن �ئروبئرن �� ���اد �� ب��ر ا�ـئري ا�ــ���ئل ���ا آھ�. ھ� ���� آھ�. 

�ھ���ن، ��ئ� ا�ـــئن ڏ�� آھ�، ھ� �ئ�ن �ـــ�وع ��� �ئروبئر �ز�� ��ر �� ا����������ر�� �ئھ� 

ھ���و. وڏي ���اد ۾ ���ا ����، ���� �ئر��، �ـئئ��� ���� ��ن د�ئ��ن، ڊرا� ����� ۽ ��� 

�� ا�بئر و�ڻ��ڙ د�ئن ھ� �ــــئل ��� �ئ، �� ا�ھ� �ئن ��ھ� �� ب� ����� ۾ 'ا����������ر��' ُ

��� �ئ� ��ھ��. ���، ھ� ا������� �� �ز�� ��ر �� �ئ�ن �ئروبئر ��وع ��ڻ ��وري �ئھ�. 

اھ� �ــــــ� آھ� �� �ھڻئ ��ھ��ئ ادارا �ئھڳ �� ����� ڏ���ا آھ� - �� ذر��� اھ� ��ھ��� ��ئ�� 

�� ��ھ��� ����� �ـئن اڳ�� وڌائ� �ــ�ھ� �ئ، ��ھ����ن ا��ئدون ���� ��ي �ــ�ھ� �ئ ب��� 

��ھ� بئس �ئ �ــــــــ�ئ� ھ���ر �� ��ش ��ڻ ��، ۽ ��ھ��� (ا���ي واري) �ئ��ئب� �� ��رو 

ا��ئم �ئ�ـ� ��ي �ـ�ھ� �ئ. �� ��اڻ��، �ئئ� ��� ������ ۾ ب� ا�������ئ��ـ� �� �ــ�ھ� ��. 

��ئل ��ر، ��رڊ �ئر �ــــ�ئ��� ۽ �ئر��� ������ ا��� �ئھ� رھ�� آھ�؛ ا��ئزون ��� ���� 

�� و�ا ��و�� �ئھ� رھ�� آھ�؛ آ� ب� ا�� ��ــ���� ذھئ�� �� ھئرڊو�ئ� �ئ �ئ�� و�ئ� �� ب�ئ� 

ھ� ���� �� ��ر �� �ـ��� رھ�� آھ�؛ ���� ��د�ئر �ئرون، ��ئ� ����� ۽ ���ن �ـ��ن 

ڳ��� رھ�� آھ�. ����� ۾، وڏا �ئروبئر ا���ـ��ـ�����ر�� ا��ئدون �ـ��ـ� �ـ�ڻ ۾ ��ئم �آ�ـ� �ـ� 

�ـــ�ھ� �ئ، ا�ھ� �� ھ�� ڏ�ڳ �� و�ــــ�� ۽ ا�ھ� �� وڏي ���ئ�� �� آڻڳ �� �ئپ ر�� �ئ، �ئ���� 

ب�� ا���ا�� ��� ��.

�ئڻ ۾ ��د��ز�� ب� ا�������ئ��� �� �� ��� ا�ئرو �ئھ� (ھ������ـ� ۽ �ئ�ئ��ا �� ٢٠١٤). 
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��ھ�، �ھڻئ �ئڻھ� ��د��ز�� ���ڙ �ئڻھ� �� 'ا�������' ���ھ��ا آھ� ۽ ��ــــ�ر ���ا آھ� �� 

�ـ� ا������� ��د��ز�� ���ڙ آھ�. �� ا�ھ� �ئن �ئئ� ب� ڳئ�ھ� �ــ�وري ��ر �� �ــ�� �ئھ�. 

��د��ز�� ���ڙ ���ب� �ئ ����ـــــــــــــــــــــ� ڊرائ��ر �ئم ��ر �� 'ا�������' ��ئ ����. ��� 

��د��ز�� ���ڙ ��ر �ئئ��، ��ـــــــ��ه، ز��رن �ئ ڊزائ���، ذا�� �����، ��ئ��، ��ئئ� ���ڙ، 

�ئ��، �ئ��� �ئ��رن �� �ـ��ئل ���ڙ �ئ ���ــ��� �ئ ا�ــ�ئد. ان ��ي ��د��ز�� ���ڙ �ئڻھ� ِ

�� ���اد ا�������ئ��� �� ��� ا��ازو �ئھ�.

����� ۾، اھ� ب��� ان �� اب�� �� ��ھ� ��: ���ب� ا�������ئ��� �ئ���� ��ــــــــ�رو ڏئ� �� �� 

ا����������ر�� ������ ��د��ز�� �ئن ���� ��ر �� ���� آھ�. ان �ئ ����ائ� �ـبا آھ�. 

��ئل ��ر، ��ھ� ��� ۾ ��د��ز�� �� ب��� �ـــ�� �ـــئ�� اھ� �ئھ� ��ي �ـــ�ھ� �� �� ا�� 

��رن �ئڻھ� وٽ وا�� �ئ�ـ� ��ر �� �ـ�ڻ �ئن �ئھـ� ��ــ�ڻ ۽ ان �ــ� ب�ئ� ��ھ��� �ئ��ئب، 

وڌ��ڙ �ئروبئر �ئھڳ �� ����ا، ���و، و�ـــ�� �ئ ����� آھ�. �ئ �� �ــــ�ھ� �� �� ا�ھ� ���ن �� 

��د��ز�� ���ڙ �ئڻھ� ��ھ��� اداري �� وڌائڳ بئب� ���ڳ �� �ـ�و�ئت ئ� �� �� �ئ�ئڻ 

�� اھ�ي ����� �� ���� بڻئئڳ �� �ئ�� ���ئ�� ����د �ئھ�. ��اب ا���ا������ (��ئل ��ر 

��ا��ت ۽ ��ا��ـ��رٽ) �ئ�� ھ� �ئروبئر �� ��ئ�� ��ئ�� �ئن وڌائڳ ڏ��� بڻئئ� ��ھ� ��. 

�ئ �ئ�� ��� �ئڻھ� �� ��ز�� ڏ�ڳ �� اھ�ا ڳ�ا �ـئب�ئ آھ� �� ان �� ����� و�ڳ �� �� �ئئ�و 

�ئھ�. ���� ���ا ���� ���� ۾ ��د��ز�� �� ب��� �ـ�� آھ�؛ �� اھ� رڳ� ز���� ��ارڻ �� 

زرا�� �ئ �ھ� �� ب��ئد �� د���ئري �� وڏي ���ئ�� �� ھ�ڳ �� ا�ئرو آھ� - ا�������ئ��ـ� 

�� �ئھ�. �ڳ �� ان ����� �� زور ڏ�ڳ ��، ا�� ا�� ڏ��ئري �� �� ����ا وڌ�� ��د��ز�� ���ڙ 

�ئڻھ� ھ� ��� ۾ آھ�، او��ا ئ� �ھ� ارب ��� �ئڻھ� ا�� ھ���ا آھ� (�ئ�ئ��ا �� ۽ ���ـــــــــــ� 

).٢٠١٣

��ئم �ھڻ� ��اب ��ا�� �ئ���ـــ� ا�������ئ��� �� ��ن ��وع ����ڙ �ئروبئرن �ئ ��د��ز�� 

�ئن ��ي وڌڻ �ئن ���ا �ئ� �� (ھ������ــــــــــ� ۽ �ئ�ئ��ا �� ٢٠٠٨). ھ� ��رو بھ�� ا�ئرو �� 

�ـ�ھ� �� '�����' �� ���اد (����ان، ���ي �ـئن وڌ��ڙ ادارا �� �� وڏو �ئروبئر ۽ آ���� ۾ واڌ �� 

ر�ئرڊ ھ��) �ئ ا�ئ ب� '���� �ئرن' (��� ����� وارا ا�ـــــ�ئرٽ اپ �� �� ���� �� ب��� 

ڊا�� �ئن ��ـ� ھ�ـ� - ����ڻ�� �ئ�� ئـ� �ئھـ� �ـ�ي ��، اھـ� �ئ�ئب آھ�). ���� ����ي ب�، ا�ـ� 
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�ئ��ن رڳ� ا��� ��رن �ئ��ئب�� �ـ� ڌ�ئن ڏ�� ���ن ���ــ� ا���ــ��ــ�����ر�� ��� �ئن ��ــ�ن 

���ن. ا�� ا�������ئ��ــــ� �� �ئپ �� ��ئم ��ڻ� ��� ڏ��ئر�� ���ن �ئ�ئڻ �� ا�� �ئئ� ��� 

���� ۾ ����ڙ ا����������ر�� ������ �� ���ار ۽ ذا�� ا����������ر�� ����ـــــــــ� �� وڏي 

��ــــــــــ� �� ���ا��از �� ���ن ���� �ئ�ئ�� �� ��� ��� ���ن، ��ئ� ا��� ��� ���ن. 

��� ا�� �ئ��ن ����� ���� ۾ �ئ ����� و��� �� ا�������ئ��ــ� �� �ـــ�ح �� �ـــ��� 

ا��ازو �ڳئئ� �ـــ��� ���ن. ا�� ان ��ي �� ����� ���� ۾ ����� �ئ��ن، ����، �ــــئب�ئ، 

ادارا، ا���ا������ ۽ ���ئئ� �ئ بئزار آ��. ا��ا ���ــــــــ� �ئڳئ� ��� ۾ و�� �ئن �� �ب��� 

����ا آ��. �� دور ۽ �� ��� ۾ �ئ�� ��ڻئئ� ا������� آ��، �� ا��� �� ���� �ئ ���� �ئرن بڻ�ڳ 

�� ا��ئن ��� ����ن ئ� ��� �� ����� آ��.

���ــــــــــ�، �� ا������� �� و�ئ�� ��ڻ �� ��� ����� آ�� �� ���ي ����� �� �ئ��-

�����. ان ��ي �ئ��-�����ن �� ���اد ان ڳئ��� �� �ئپ ��ر و�� �ـــــــــ���� �� �� ����ا 

ا������� آ��. ا�ئ ����� ��� ۾ ��� ا�ـــئن �� ا�ئ ���� ڏ�ئري �� �� �� ا����������ر�� د�ئغ 

�� ��ي ر��� آ��، �ئروبئري و�ـ��� �� ���� ۽ �ـ��ئ�� ر��� آ��. ۽ ا�� �ـ� آ�� �� ��ڻئ 

ا������� �ئ��-����� �ئ �ئروبئري �ئر��� ����ا آ��.

�� ����، ا�ئ ����� ��ئم و�ـ�� �ڳ� ��: ا�ـ�� �ئم ��ر �� �� ���ي ���� �ئ ��� ا�ـ��ر �� 

�ئ��-����� ��، ���� ���� ب� ان �� وڌائڳ �� ��� �ـــ���، ا������� ��ئ �ئ� �ــــ����ن. 

ا�ئن وٽ �ئ�� �� ا��و �ئڻ�� ذ�� ۾ ��� ���� ���ي �ئروبئر �� �ئ�� ۽ ����� ��� �� ان 

�� ���اوار �� ��� ��ي، ��ان بئزار ���� ��ي ۽ واڌ �ـ� ���� ���ي ان �ـ� وڏو ۽ ب��ـ� بڻئئڳ 

�� ���ـــ� ��ي. ان �ئن ��وه، �ـــ� ا������� �ئ��-����� �ئ�� ����ا. ��ڻئ �ـــئ�� وڏ�� 

������ �ئ ��زم ���؛ �� �ــــــــئ�� ا��ا ������ �ئڻ�� ��� ���� ������ �ئروبئر �� 

ا���ئم ��� �� �������ا آ��.

�� �ئڻ�� �� ا������� �� ا��ي �ــــــــــ�� ��ر ب�ئن �� �ئ ��ھ� �� ��اڊ��� �ئ�ڳ، ���ا 

��ڻ ۽ �ئر��� ��ڻ �� ���ـــــــ� آ��. ا�� �� �ئن ��� �� ا��ئدون �ئ����ا آ��. ا�� 

�ئ�� �� �� �� ��ان �ئروبئر ��وع ��. ا�� ا�� آ�� �� �� ا��� �ـ���� ا������� �ـ���ن ُ

�ئ. ��ئل ��ڻئئ� آ��: ا���� �ئب� (ا���، ����ـــ�، ���ـــئر)، ا���ن ��ـــ� (ا���� ا���، 
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ِ ِ ���ــ�، ���� ���)، �� ر��ڊ ب�ا��ــ� (ور�� ���زڪ، ور�� ائ�����، ور�� ر��) ۽ �� ���� ِ

ڊ��ــــ� (و����م �����، ا�ئ� ���ر��ئئ�، وا��� ��ــــ���ن، ��ئ� ڊرائ�، �ئ���). �� ��ئ ب� ��ڻئ 

آ��. �� او��ا و���ي �� ب� �ـــئ�� ��ي �ـــ��� ��: آ����ئ ۾ ������ �� وي ��� �ــــ� �� 

��ــــ��ر، �� ان �� ��� �� �ئئ�و و�ڳ �� �ئر�� ��وڊ��ـــــ�� �ئئ� �ئ�، او��ا و���ي ����رڪ 

��وع ��� ۽ ��ب� ا����ـــــ� آ��ــــــ��� �� ���� بئ�� آ��. ا��ن ����ن ئ� ����� 

ا��ـ��ـ��ـ�ن ��، ���ـ� اڳ ۾ ئـ� ارب ��ـ� آ��، �ئ�ـ� ا��ئم �ئڻ ا�� �ئ�ـ� ر���؛ ا�ــ� رڳ� ���ن ُ

���ن آز�ئئڳ �� ��ب�ر ��� ا�� �ئ.

ذ���: �ئ ا�������ئ��ـــــ� ��� �� ذ���� آ�� ���ئ ا�������ن �� ��� �ئن ��ا ��ي ��؟ 

���� ا��ــ��ــ��ــ�ن بئب� ڳئ��ئ�� و�ــ� ��، ��ڻئ �ئڻ�� ا��� �ـــ� �������، ا��ئد �ـــ�ڻ �ـــ� 

�ـــــ���� ۽ ��اڻ �� ڳ��، ����� �� �ـــــ�ئڻڳ �� �ـــــ�ئڳ�، ����ده ��ئم �� ��ڙڻ �� ��م، 

������ �ئروبئر ۽ ان �� ��اڊ��� �ـئن ذا�� �ـ�ئڻ، ا�ـ��ب، ���ئر ۽ ا���ئم �ــئن ا��� �� 

���� ����� واري واب�ــ��� بئب� ������ا آ��. ا��� ��ــ����� �ئن �� ا���ئد، ���ب�، ��ڻ� 

��� �� �� ئ� و�� ��ڻ �� �ــــــــ���� ۽ ���و �ڻڳ �� ��ا�� ب� �ئزڪ ��ر �� ا�� 

���� �� (�ئس ۽ ���� ٢٠١٠).

���� ا�������ن ۾ ا�� ���ري ���ــ�� ��ن �ئ����ن �ئ�� ������ن، ��� ا�� �����ي 

�ئپ ۾ ������ن آ��. �ـــئ��ار ا��ئد ���ڙ ۽ ����ئ �ــــ�ئڻڳ وارا آ�� ���� ����ئڪ ����� 

آ��، ۽ ��ئ�� ���ڙ ����� آ�� ���� بئزار �� ���� ��ر �� ��� ���ھ� �ئ. ����ن وادي 

۾ '��ڊ' ۽ ����� �ئڻ�� �� ��� �ئ�� ���� �ئڻ�� �� ���� ��ئ ��ي ����، ۽ ا���ئئ� �ئب� 

����� آ�� ���� ������ ��اڊ�� ۽ ������ بئزار �� ��� �ــ��ھ� �ئ. ا�ــ��� �ئب� �ـــئ�� 

����� �� ��ئل ���، ۽ �ئن ا�ــ���، ���� ��� ��ري د�� �� ا��� �ئن ��ي ���� ��، �ئ� �� 

��ئل ���.

�ئن ��ا���ئد آ��ئن �� �ئ��ئب ۽ �ئ�ئم ا�������ن ۾ ��ق �� اڌ 

��� �ئ�� ا���ئ�� آ��. (ا���� �ئب�، ���� بئ��، ا���)

��� ��ــــــــــــــــــــئ�� ا�� آ�� �� ذ���� �� ا��� �ئ���� �� �ئ�ڳ ڏ��� آ��. ا��� '��ئڳ�' �ئ 
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'�������' �ئ '��م' �� �� ا�� ��ئ� �ڳئئ� �ــــــ���ن �ئ؟ ا�ئ �ئڻڳ �� �� ����� ��ڳ �� 

بئو��د �� ا�ئن وٽ ����ي ا�������ئ��� آ��، �ئ �ئ ��ا�� �ئ���ــــ� ان �� وڌائ� ر�� آ�� �ئ 

���ئئــ� ر�ـــ� آ�ـــ�، ا�ـــ� ��ڻـــ� ��د�ئر �ئ��. ان �ئن ��وه، رڳ� ا�� ����� �� �ئڻ�� ۾ ا�ـــ� 

�ئ�ــ���ن آ��، ا�� �� ا�ــئرو �ئ�� �� ا�� ا������� ��ر �ئ��ئب ����ا. ا��� وٽ �ــئ�� ب�ئدر، 

����� ۽ ������ ��ئل ��� �� ������ اداري �� ���� ب� �ـــــــ�و�ئ�� ��ڊ �ئن �ئ�� �� ��ي 

����. �ئ ا�� �ـئ�� �������ن ������ن وڌائ�� �� ��� ������ �ئ��ئب� �ـئن ���ئ� �� و�� 

۽ ��� ب�ئدر، ����� ۽ ������ �ئڻ�� �ئن اڳ�� ���ي و�� (ڏ�ـــــــــــــ�، ��ئل ��ر، ��� ���� 

٢٠١٤). �� ��ئب�� واري ����ـ� ۾، ا�������ن �� ��� ر�ڳ �� ��ورت آ�� �� ��ئ� ���� �� 

ر�� ����.

۽ ا��������ئ���:  ���ي ��ڙي وڏي ���ل ��، ��م �� ڍا���

آ����ئئ� ��ئ�� ��ئ�� �ئ�� ��زف ������� (١٨٨٣-١٩٥٠ع) �ـ�وع ۾ ا�� ��ئل ���و �� �� 

ُوڏ��ن ����ن �ئروبئري ��ت ۾ اڳ�اڻ� �����ن، �ئ�ئڻ �� و�� ���ئئ��اري، ��ــــــ� ۽ بئ�ب� 

��ز��، ۽ �ئ�� ��� �� �ئ��ئب بڻئئڳ �� �ئر����� ۽ ورڇ �� ��ئم ����د ����و آ��. �� ��� 

���� �� ��� ر��� ��(Schumpeter 1911) ، ان و�� ��ن ������ن ئ� �ــــــــــــــــــــ���� 

����ئ����ن، ��ئ� ا����، ����ـــ�ئئ��، ب��� ۽ ���، ا���ي ���ئ�� �� ����ـــ� �������ن 

���ن ���ئ رڳ� وڏا �ئروبئر ���ئ ��ي �����ا �ئئ.

ب�� ۾، ����ڻ��، ������� ا�� ����� ���� �� �����ن ������ن وڌ�� ����ار ۽ ��ـ� �� 

�ــــ��� ���ن، ۽ ان ��ي ���� آ�� �� وڏ�� ���ئئ� �ئن ب� وڌ�� �ئروبئري ���. آ����� 

��ئ�ـ� �ئ�� و��� بئ��ل (١٩٢٢-٢٠١٧) ان �ــئن ا��ئق ���، ا�� د��� ڏ���ي �� ��ئم ��ڻ� ب��ئد 

���ـ� ۽ ��� و����ڙ ��ت �ئ�� �ـ�وع ����ڙ ������ (ا�ـ�ئرٽ ا��) �ئن ا���ي آ��. وڏ��ن 

����ن �ڳ �ئروبئري �� �ــــــ��� ���ن، �� ا��� ۾ وڌ�� در�� وار واڌارو ���ا ��ڻ �� ر��ئن 

����و آ�� .(Baumol 2002) ان �ئ ����ائ� �ـبا �� �ـ��� �ئ. �ــئ�� وڏ�� ���� ۾ ����ده 

��اڊ�� �ئ��� ۾ ��ئم ��ڻ� �ـ����ئري ��� ���، ���ئ ا��� �� ����ده �ــ�� ۽ ���� �� 

ب��� بڻئئڳ �� ڌ�ئن ڏ�ئرڻ �� ��ب�ر ��ي، ب�ئ� ا��� �� ���� �ئ�� �ـــــ�ھ �ـــــئن ��ئئڳ ��. 

������ ����ده ���اواري ����ئ��� �ئن واب�ـــــ�� ��ڳ ��ي، �ئ�� ا�� ��ان ����ئ ا��ئئڳ ۾ 
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��ـ���� ���ــ�س ��. ا����ن ڳئ����ن وڏ�� ������ ۾ 'ا���ا����ئ�ز' (ا��رو�� �ئروبئر 

���ڙ) �� ز���� ڏ�� بڻئئ� �ــــــــــــــ��� ���ن. ان �� بئو��د، ����ائ� �ئروبئر ���ڙ وڏن 

�ئروبئرن ۾ ������ ��� �ـ�وع �� �ئ، ��� ا�� ���� �ئص �ـ��� بئب� �ـ�� �ئ، ۽ �ـئ�� 

ا��ا ����ئ ڏ�� �ئ ���� �� آزاد ����� �ئن �ئروبئر ��وع ��ي ا����ئل ��ي ���� �ئ.

�����ه ���ـ�: ���� ����ي ب�، ��ــ��� ان �ئن وڌ�� �����ه آ��، ��ڻئ ا��ئرٽ اپ �ئ�ئم �� 

و���ا. ب�� ا���ا�� �ـ���ئر ب�� ا��� �� (Zook and Allen 2016) .�� ��ئب�، �ـ���� 

��ار آ����� ������ �ئن �ـ�ف �� ��� �ـئ� ���� ڊا�� �� �ئ��� �� ����ي آ��. ان �� 

اب��، �ئئ� ��� ����ن ���� ������ ب��ئدي �ئروبئر �� ا�ــ���ئل �� ���ن، ا��� وٽ �ئب� 

��� وڏي ���ئ�ــــ� �ـــــ� �ئ�ن �ئروبئر �ئ�ڳ �ئ ����ئ �ڱ �ڱ ١ ۾ ٨ ����ا آ��. ان �� ���ا ا�� 

آ�� �� وڏي ��م ۾ �ئ��ئب� �ئ ����ئ ا�ــ�ئرٽ اپ �� ��ئب�� ۾ �ڱ �ڱ �� ��ار ���ا وڌ�� ����ا 

آ��.

ا��ئرٽ اپ �� ز���� ���، �ئڙ�� �ئن ���� ����ي آ��، �� ��بئ�� 

رو�� ����� ��اري ���ئ ���ئن ب��� ���ر ��ئ ��ي ���� ������ 

���ئن ������ ��� ����ئ� ���� �ئر��ر��� ۾ ��ار�� آ��.

 �ئروي �ئ�ئ�، آ����� �ئروبئر ���ڙ ۽ �ئ����

��ئ� ������� (١٩٣٩) ���ــــ�س ���، وڏ�� ������ ۾ ���ئر وارا ��زم �ڳ �ئروبئر ���ڙ 

�� �ـــــــ��� �ئ. �� وڏ�� ������ �� ا��� �� ��ئ�� �� �ئ ���� ���� ��ئر ر�ڻ� ����ي 

آ��. ������� روزا�� �ــ������ �ئن، �ئر��ر�� ا���ا����ئ�ز �ــئ�� ��ا��� �� �ــ�ور�� 

�ئن �ڱ� ��ح وا�� ����ا ۽ �ـئ�� ���ن �ــ��ن ڳ��ڳ ۽ ���� ڏ�ئرڻ �� ��� ر���ا ���؛ �� ا�ئ 

ب� ا��� �� ������ ��م �� ������ ��ئ�� �� ��ئ�� �� را�ـ� ��ڻ� ����و آ��. وڏ�� ���ئئ� 

�� “�� ����ن” ��ڳ ��ـ��ـ� .(March 1991) ا��� �ـ� ������ ����، ���اوار ۽ �ئر����� 

۾، ��ت �ئن ڳ��ڻ� ����و آ��. ان �� ���ا آ�� ب�ئو��، ���ـ�ب� ۽ ����ارن �� �� �ئ� �ئن 

�� آ��� ��ڻ. ان �� ���ا آ�� �� ا�ـ�ي ��ئ�� ���ا �ـ�ڻ ���ئ ���ـ�ن ئـ� ��ئ�� ۽ 

���ب� �� ا���بئل ��ي - ا�� ����ـــــ� آ�ئن �� ����و آ��، �ئ�ئڻ �� �ئئ�� �ئن ا��� ���د 

 (inertia)�ڳئ��� ����و آ��.
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���ي _ وڏي �ئئ��اري: ان �ـــ� ذ�� ۾ ر���ي، ���ـــ���ن ئــــ� وڏ��ن �ــــ���ن ����� �ئروبئري 

�ــ������ �ـــئن �ئئ��ار��ن ���� �� ���ن. �� ا�ـــ�ئرٽ ا�� �ئ ا��� �ـــئ��دن �� ��ت �ئ 

. (Schaeffer 2015) ئب� ����� �� ���ن ���� �����ئ��� وارا آ����

ا�� ��ــــ��ب� �� ����ئ���� �� ��ئڻ� ��ڻ ۽ ��ت ���ڙن �� ������ دائ�ي ۾ آڻڳ ۾ 

��د ��ي ��. ��ئل ��ر، ��ئ�ڊ ۽ ب� ڊ��ئ ����� ��ت �ئ ����ود ا��ئ�� ا�ـــــــ���ئل آ��، 

���� ��ي ا�� ����� آ�� �� ا��ن ��ـــــــئ�� �� �� ���ڙ ��ان ذ�� وڏي ���اد ۾ ���، ب�ئ� 

���� �� �ئر��ر�� ����� �� ��� ��ڻ ��.

ب���ئل، ��ـــــــــــــــ��ب� �� ��ت ���ڙن �� ��ئڻ� ��ڻ ۽ ا��� ۾ �����ئري ��ڻ �� 

���ــــ� ��ڻ �� ��ا آ��. ��� ���ي �ــــئن، وڏ��ن ����ن �ــــئ�� ا��� ���ئئ� �� ڳ��� 

���� ���ن ���� ������ن �ـ��ن �ئر��� ۾ آڻڳ �� و���� ��� ۽ ���� �ـئ�� ������ 

�ئروبئر �� وڌائ� �ئ ���� ��ي ����.

�� وڏ��ن ����ن “ا���ـــ�����” ��ر �� �� ���ن، ����� �ئروبئري ������ �� واڌ �� 

��ـــــــــ�رو ۽ ���ئ�� ��ا�� ��ي ��� �� ���ن. ا�� ا��� �� ا�ئزت ڏئ� �� �� �� �����ئ ��� �ئ 

��� ��� �ــ��ن وڌائ� ��ي �ـــ���، ب��� ۾ �ـــ�ح، �ـــ����ئري، �� ��ئر �ئر����� 

��ــ�� ۽ ا��� ��ي ��ا��� �� د���ـــ��� �� ب��� ����� �ئ�� ��ي ����، ���ئ 

����ن ئ� ��ت ���ڙن �� �ئڻ �ئن ب� وڌ�� ���.

���ن وڏ��ن ����ن “ا����ب���ن” �ـ� ��ئ�� �� ���ن ���ـ� ��� و����ڙ ��ئ�� �ـ� ��� 

ڏ�� ���ن، ا��� �ئن �� �ئ ب��� �ئ�� �ـ�� ���ا ��ي �ـ���� ���ئ ا��� �� ����ده �ـ�� 

�� ���� �ئ �ئزه �ئري ��ي. ��ئل ��ر،  ������PSA Peugeot-Citroën ��ـــــــــــ��ب� 

��ف �ئرون �ئ�ڳ �� ب�ران '����ڪ ��' ��ا�� ��ڻ ۾ ڏ�� ��، ۽ ان ���ــــ� �� ��ان ��ئل 

���� ��ڻ �� ���� ا��ائ� ��ي ر��� آ�� IBM .�ڳ ������ ��ــ��ب� ��ــ���ن �ئ�ڳ واري 

�� ب�ران �ئروبئر �� �����ن ��ا�� ���ڙ ��ر ڏ�ـــــــ� ��. ا����ن �ئئ��ار��ن وڏ�� ���� �� 

ا�ئزت ڏ�� ���ن �� �� �ئ�� ���� �� ���� ��ي ���� ۽ ��ئ�� �� ��ئم و��� ا�ـ�����م �ئن 

�ئئ�و �ئ�ــــ� ��ي �ـــــ���، ا�� �ـــــ� ���� ��� ���� ۽ ���ي �� ����و �� �ئڻ ��ي 

�����ا.
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�ئروبئر ���ڙن �ئ ���:

�ئروبئر ���ڙ �ئڻ�� �ئ �� (ا��������ئ�)، ����ــــــــــ� ا���� �� ���ڙ �ئ��-����� �� 

����ا آ��. ��ئ� ا�ـــئن ڏ��، ا�� �ــــئ�� وڏ�� ������ ۾ ��ز�� ���ڙ 'ا���ا����ئ�' ���؛ �� 

ا�ـ� ���ڙن ۽ وڌ��ڙ �ئروبئرن ۾ ��ت آڻ���ڙ �ڳ ����ا آ�� ���ـ� ���� �ئئ�ي �� وڏ�� �ـ��� 

�ئن ��ئون ���ا آ��.

�� ئ� آزاد �ئروبئر ���ڙ ����ـــــــ� ا���� �� ���ا آ��. ����ائ� �ئئ��اريھ ۾ �ئئ� ����ا 

آ��، ���وڪ ���� �ئ ���ي ��� ۽ �ــ��� ب�ن، ا��� ۾ ا�ــ��� �ئب� ۽ ا�ــ��� وز��ئڪ، �����-

���ئرڊ �ئن ب� ����� ۽ ڊ�� ���ئرڊ، ب�� ا��� ��ـــ��ـــ� �ئن ب�� ���� ۽ ��ـــ�ي �ـــ��� ����، 

�ـ�ا��ـ� ا��� ���ب� �ئن و��� �ــ�ا��ــ� ۽ ���� ���ب�. ان �� �ئئ�و ا�� آ�ــ� �� �ئئ��ارن وٽ 

����� �� �� �ئ� �� ��ٽ �� ��رو ���ڙ ������ن �� �ـ��� ���ن، ۽ �� �ئزڪ دو�ـ� 

���ئ ��ي ���� �ئ ���� �� ��ئ�� �� ��ک ��ي �����. ��� ���ـــــــــــ� ۾، ��دن �ئ وڏا 

��وپ �� �� ������ن �ئئ� ۽ وڌائ���ا آ��. ��د ������ن ب� ���ن �ئروبئري �ئئ��ار��ن �ئ�� 

�ـــــ��� ���ن - ��ئل ��ر ا��� �� �ئ�ـــــ�� �ئرڊ �ـــــئن �ئئ��اري ��ي �� �ئ�ن �ئروبئري 

Apple Pay �ئ�ڳ �� آ��.

��ت آڻ���ڙ ۽ �����

�ئ��ئب ��ڳ ��، �ئروبئر ���ڙن �� �ـــ�ف ���� ��ئل ر�ڳ �ئ �ئر��� �� ����� �� ��� 

ر�ڳ �ئن وڌ�� �ئب� ��ڳ �� �ـــــ�ورت آ��. ا��� �� ����� ۾ ������ ��اب �� ����� ۾ 

ب��ئڻ� آ��. ان �� ���ا �� �ــــــ�ف �� ادارو �ــــــ�وع ��ڻ آ�� �� ان �� �ئ��ئب�ھ �ئئ�� 

���ئئڳ آ��، ���� ۾ ��ڻ� ا���ئ�� ���� �ڳ �ـئ�� آ��. ��� ۾ ���، ان �� ا��� �� و�ـ�� 

�� ��ڻئ ����ا آ�� ���وڪ ا���ئر ۽ �ــــ��ئئ��اري، ۽ ا��� و�ـــــ��� �� ������ ��اب �� 

����� ۾ ب��ئڳ �� ����ز ��ڻ� ����و آ��.

ا�� ���� آ�� �� ا�� ������ ا���ئ�� �ــــــــــ����� �� ��� �� ����يھ �� ر�� ۽ ا��� �� 

���ــ��� �� ���ئ�ڳ �� ��ي ڏ�� - ���وڪ ����� ر��ــ�� ��ڻ، �ئ�ـــ�� �ئ�� ��ڻ، 

�ـــــئب�� �� ����� ��ڻ، �ئر��� �� ����� ��ڻ �ئ �ــــــ��ئئ��ار ��ا�� ���ڙن، ز��� 
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�ئ��� ۽ ا�ـ�ئف �ـئن ڳئ���� ��ڻ. �� ا��� �� ا�ئ ب� ا��� ������� �� ��ا���ن ڏ�ڻ��ن آ��، 

������ �ـ���� �� ا���ئم ��ڻ� آ��، و�ــ��� �� �� ��ڻ� آ�� ۽ ان �ئر��� �� �ــ���ڻ� 

آ�� ���� �ـــــــــئن ا�� ��� و�� ۾ ا�ڳ �ئ��� �ئ. ان ��ئظ �ئن، �ئروبئر ���ڙن �� �ڳ ����� 

��ڳ �����.

��� ��ئر�� �ئروبئر ���ڙ

 ��ئ�ـــ� �ئ��ن �� ��ر�� ��ر �� �ئروبئر ���ڙن ۽ �ئروبئر �� وا�ئر، �ــــ�دا��ي �ئ ��ئر�� 

��ا�� �ئن ���ڳ �� ر��ئن ����و آ��. ب���، ���� د��� ڏ�� �ئ �� �ئ�� ��ئ��� �� ��ـ�ل 

�ئروبئر �� ����� �� �� ا�� ��� آ��.

�ئم ���� ۾، ����ڻ��، ا�ــــئن �ئروبئر �� ���� �ـــــ�� ��ر ڳئ��ئ��ن �ئ ���ئ ��� ��ئر�� 

��ــــــــ� ۾ �ڳ ����ن آ��. ا�ئن '��ئ�� �ئروبئر ���ڙن' بئب� ڳئ��ئ��ن �ئ ���� ��ئ��، 

��ئ��� �ئ �ئ����ئ�� ��ــــئ�� �ئ �� ڳ�����ا آ��، �� �� ��وري �ئ�� �� ذا�� �ئئ�ي ��. ا�� �ئ�� 

��ائ� ب���� �� ���� ۽ ��ا�� ��ي ��ب� ���ئئڳ �ئ �ـ���ئ ا��ئد ��، �ئ ��� ���� واري 

ر�ئئ� ��ن ���ن �ـ���ن ا��ئد ��، �ئ �ئڻ�� �� �ـ�� ۽ ����� �ئئ�� ر�ـئئ� ڏ�ئرڻ �ئ ب��� 

ذر��ئ ڳ����. ا�� �ئ�� ��� ����ن �� �ئ�ئ �� ��ڻ �� ��ان ��ئم ���� ��، �ئ ا��ئن دو�� 

�ئڻ�� �� ������ ���� وڌ�� �آ�� ����� �ـــئن ڏ�ڳ ۾ ��د ��. ا�� '������ �ئروبئر ���ڙ' 

�ڳ آ�� ���� ����� �ئ ��ان ��بئ �ئ����ا آ��، ۽ '�ئ���ـــ� �ئروبئر ���ڙ' ���� ��ا�� 

ب�� ۾ ��ئل و����ا آ��، ������ ذا�� ���� �� ب�ئ� �ئم ���� �� ���� ���ا آ��.

�� ئ� �ئم ���� �ئروبئر �� ���ا�� �ـ������ �ئئ�� ���ود ��ي ��. ا�ــئن ا��� �ئڻ�� بئب� ب� 

ڳئ��ئئ� ����ن �ئ ���� �ئب�� �ئ ���� �ئ���� �� بئئ� �ئس ��ڻ �� ����ئراڻئ ���ــ�بئ 

�ئ����ا آ��، ��� '�ئروبئري' �ئ� �ـــــ���ن �ئ - ����ڻ�� ا�ــــــئن ان �� ا��� �� ����� �� 

����ن. ���� ����ي ب�، ڳئ��ئئڳ �� �ئم ����� ۾، ا�� وا�ـ� آ�� �� '�ئروبئر' ان �� ��ئم �ئم 

����م ۾ ا�ئن �� ��ڌاري آ��.

�ئروبئر ���ڙ ��� ������ �ئڻ�� آ��

��ڻ� ��ئ�� �ئ��ن ��، ����ڻ��، �ئروبئر ��ئم ��� �ـ�� آ��. ان �� ����ئئ� �ئ���� آ��، 
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�� �� ��ئر�� �ئروبئر ���ڙن �� ����� �ـــــ�� �ـــــئن ���� ڏ�ڻ� ���� ��. ا��� �� �����ه 

����ن �ـــ� ���� ڏ�ڻ� ��ي �� �� �ئ ���ا ��ـــ� ۽ ��ئ� ���ا ��ــــ�. �ــــ� ���� وٽ �� ۾ 

�ئ��ئب ��ڳ �� ���ب� �ئ����ن �ئ�� ������ن.

�ئروبئري ر��ئن:

�ئروبئر �� ��ئل ����ده ��� ۽ ����ده �� ��ڻ �� ����� �ئن ��ڳ �� ا�ئرو ڏئ� ��. ان �� 

�� رڳ� ��ت �� ��ورت آ�� �� و���� �� �� ��ڻ �� �ڳ ��ورت آ��. �ئ�ئڻ �� �ئروبئر 

���ڙ �ـ�ف �ئر��� �� ���وي �ئ�� ��ي ر�� ا�� �ـ�ف ان �� ��� �ئ�� ��ي �ــ����ا 

���� ��ئ �� �ئ، �� ا��� �ـ� �����ـ� �ئ�� ب�ئوت �ئ�ڻـ� ����ي. �ئ�ـ��ـ� ��ر �ـ�، ا�ـ� ��ـ�و 

�ڻ��ا آ��، �� �ئ ا��� ��ن ب�ئو��ن �� �����ن ۽ �ئ ا��� �� ��اڊ�� ��ـــــــــــــــ��ب� �� 

��ا��� �� د��� �ڳ��ي. ��ئ�ـ� �ئ�� ������، �ـ����� ۽ ���ي �ڻڳ �� �� ���پ �� 

 . (Miller 1983ا آ������(Entrepreneurial Orientation)  ' ئروبئري ر��ئن�'

 �ئروبئر ���ڙن �� ا��� ���� ��ب�� �� �ــــــــ�ورت آ��. �� ��م ���ئ ��ڻ� ��ض و�� 

���و �ڻ� �� �ئ �ئ�� ��� ���ا �� ��ي، �ئم ��ر �� '�ئروبئري' �� �ـ���� و���ي آ��. �� ئ� 

ا��ي ��م ���ئ ���ري ��ر �ئ �ئ�� ��اڊ�� �ئ ����ئ��� ���ا ��ڻ �� ب�ئ� �ـ�ف ��� 

�� ��� ��ي.

�ئروبئري ���:

 ا��� ���� �� ذ�� ۾ ر���ي، ���� ��ئ�ـ� �ئ�� �ئروبئر �� �� ��� ��ر ڏ�ـ� �ئ - ���� ۾ 

�� ��ف �����ه ����ون �ئ�� آ��، �� �����ه ����ن �� �� ڊ��� ����� ���� ���� ��ڳ 

�ز�� آ�� ������ �ئروبئر ���ڙ �� �ئ��ئب ��ڻ� آ��. ا�� �ـ�وع �ئ� �� بئ�ــ��ر ��ڳ ۽ 

��� ����� �� ڳ��ڳ �ــئن (��ئل ��ر ����ئ���، �ــ�ئ��، �ـــئب�� �ئ �ئر��� ۾ �ب����� �ئن 

���ا ���)؛ ��� ان ڳئ��� �� را� �ئئ� ��ڻ �� �ئ ا�� ����ئ �ب�ل ��ڻ �� �ئ� �� �ــــــــــــ��� �ئ؛ 

�ئر��� ۽ ��ا��� �� ��ا �� ��ــــــــــــــــــ��ب� �� �ئ�� بئب� ا��� �ڳئئڳ؛ ���ن �� 

���ـــ��ن ا��ازو �ڳئئڳ ۽ ا�� �ئئ�و و�ڳ �� �ئ ����� �ب�ل ��ڻ �ئ ��چ (��ئل ��ر و��، ذ��� ۽ 

��ــ�ئ�� ����، ۽ �ئ�ـــ�) ان �� ���� ر�� �ئ. ان ۾ ��� ب����� ��� ۽ ���� �� ���� �ئ�� 
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آ�� ���� ا�ـ���ئل ���: �ـ�وري و�ــ��� �� �ــ�ئڻ�، �ئ�ــ� ��ڻ ۽ �� ��ڻ: �� 

�ئ�ن ���ــــــ�ب� �ئ�ڳ ۽ ��وع ��ڻ؛ ا��� و���� �� ان ��اب �� ����� ۾ ب��ئڳ �� ����ز 

��ڻ؛ ��اڊ�� ڊ��ائ�؛ ۽ �ئر�����. �� آزاد �ئروبئر ���ڙ �� ��� �ـ�و�ئ�� �ئ��ئب� 

�ئ�ـــــــــ� ��ڻ� آ�� ۽ ان �� ����� ��ڻ� آ��؛ اداري �� وڌائڻ� آ�� ۽ واڌ �� ا���ئم ��ڻ� 

آ��. �� �ئروبئري ��م �� �����، �ئر����، ر�� ۽ ��ا �� �ئ���، ����ـــــــــ�، �ئب�� ۽ 

ادارن ۾ �ب����� �� ��اب ڏ�ڻ� ����و آ��؛ �� ����� �� ��� ��ڻ� ����و آ�� �� و��� �ڱ� 

��ح �ـــ��پ ��� آ�� ۽ ر�� �ئ ۽ �ڱ� ��ح ���� آ��؛ ۽ وڌ��. �� �� ���ي ۽ آ�ـــئن ��� 

�ئ�� ۽ ان �� ���� ����� �� �ب�ر �ئ�� ��ڻ ��ن ������ن �ئم �ئ��.

ا�� �ـبا �� �ــ��� �� �� ���� ب� �� �ــئل ۾ �� ���ڙن �ئن �ــ�ف ١-٢ �ــ���و �ئڻ�� 

�ئ�ن �ئروبئر �ــــــــــــ�وع ���ا آ�� - ۽ �� ��ڻئ �ئ�ئم ����ا آ��. �� ��را ���� �ئروبئر 

���ڙ ��ر �ئ��ئب ����ا آ�� ا�� ا�ئن ���� �� ا�� آ��. ا�� ��� ����ـــ� �� ��ئب�� ۽ 

���اوار �� وڌائ���ا آ��. ا�� ���ن ����ئ����ن ۽ ب���، ��ــــــ���ن ���ن ���� ��ي واڌ �� 

��� ���ا آ��. ا�� ����ده ��ا�� ���ڙن �� ������ ���ا آ�� �� �� �ئڻ �� �ـــــــــ��ارن �ئ 

�ئر��� ��ي ڏ��. وڌ�� ���اواري ���ن ����ن ا�ڳ ۽ ��� ���اوار وار��ن ��ي و�ڳ �ــــــئن، 

�ــ���ن �� �����ــ� ���پ وڌ�� ���اواري ۽ �ئر��� �ــ� ������ �� وڌ�� ��زون بڻ�ــ� 

و���و آ��. ۽ ا�ئ وڌ��ڙ ���اوار ۽ ����� �� ���� �� وڌ��ڙ ����ئ�� �� ��وغ ڏئ� ��.

�ئروبئري ذ��

ڊ��� ۽ �����ه �ئروبئري ��� ۾ ��� ����� ����� �� �ئڻ�� �� ������ و��، ���� ۽ �ئ�ــــ� 

���ي ۾ و��ڳ �� ���ي �ـــ�� ا�ئر���ي آ��؟ ��� بئزي �� ��اب آ�� �ئ�� ��ئ��� �� ���. 

�� ا�� ����ــ� ائ�� �ئ�� ����و. �� “�ئ�� ا��ئئ�” �ئروبئر ���ڙ رڳ� �����ئ �ئڻ �ئ �ئ�� 

��ڳ �ئ����ا آ�� ۽ ان �ئن ����ڙ آزادي ��ــ�� ���ا آ��. ��ئ رڳ� ��ان �ئروبئر ��وع ��ڻ ۽ 

������ ا���� �� ���� �ئب� ��ڳ �� ��ش ���� ���ا آ��.

���ــــــ��. �ڳ� �� �� �ئروبئري ذ�� ���ي �ئن وڌ�� ����� �� ڌ�ئن ڏ���ا آ��. ����� ۾، 

�ئروبئر ���ڙ ۽ ا��ئ�� �ئروبئر ���ڙ �ــــــــــــئ�� وڌ�� ا��� ���ـــــــــــــ� ���: ���ب� 

ا���������ر�� �ئ���� ر��رٽ ��ي �� �� (٤٠ ����و) آ����� �ـ���� �ئ �� �ئروبئر �ـ�وع 
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��ڻ آ�ـئن آ��، ۽ �ڱ �ڱ اڌ (٤٩ �ـ���و) �ـ���� �ئ �� ا�� �� �ئروبئر ��ئ� �ــ��� �ئ 

 .(Bosma and Kelley 2019)��ن �ئروبئرن �� ا���ٰ �ئ�ئ�� �� ��ح �� ڏ�ـ��ي، ا�� 

�ئ�� ���� ڳئ���� ۾ ��� آ��.

������� ا�� آ��، �� �ئ��ئب �ئروبئر ���ڙن ۾ �ئم ��ر �� �� ��ڻ �� ��ــــــــــــب�ط 

ا����ئت، ���� ۽ ا���ون �ڳ ������ن آ��. ����ن ۾ وڏي ��د ا���ئدي، ��ا�ئئ� ۽ ��ـــــــب�ط 

��ئدت ��ن �ـ�����ن ������ن آ��. ا�� �ئم ��ر �� ب�����ڙ �ئ��� �ـئن ��ئب�� ���ا ��ڻ 

وارا، ��ــــــــــــ����ن ��ڳ وارا، ۽ �ئ�ئ�� ۽ د�ئ� �ئن ���� ڏ�ڳ �� �ئب� ����ا آ��. آ����� 

��ئ�� �ئ�� ڊ��ڊري ��� ������ (١٩٤٢ع) �� ��ئب�، ا��� �� ���� �ـ�ئ�� �ـ����� 

�� �ڳ �ـــــــ�ورت ����ي آ�� ���وڪ �ئئ� ��ڻ �� �ئب��� ۽ ��� ���وڪ ��ا�� ���ڙن، 

�����ئرن، ����� �ئر��� ۽ ��ا��� ۾ ا���ئد ���ا ��ڻ �� ����.

ورا��: ��ڻئ �ئروبئر ���ڙ �ئڻ ���� ����ا آ��. بـــ��ئ��� ۾ ب�، ��ـــ� - ��� ���ن �ــــ� ��� ۾ 

وڌ�� - �ـ�ئ�� ورڇ ۽ ورا�� �� �ئم ��ر �� دو�� �� ���� ذر��� �ـ����� و���و آ��، �ـ��ي 

�ئئ�� ا�بئر �� �ــــئ��ئ�� ا���ن �� ����ــــ� �ئ�� ��ي �� �� �ــــ� �ئن ا��� ١,٠٠٠ ب��ئ��ي 

�ئروبئر ���ڙن �ئن �ڱ �ڱ ٩٥ ����و ����� ۾ �ئڻ ���� آ��. �ئ��� �ـ�� ��، �ئر��� 

ر��ــ�چ ��م و���-ا��� �ئران ���ا ��� �ئ��ئ�� ارب ��� ��دم ��ئري �ئ�� ��ي �� �� 

د��ئ �� ارب ���� �ئن ٧ �ئن ١ (١٣ �ـــ���و) �ئن ب� ��� ������ دو�� ور�� ۾ �ئ�ــــ� �ئ� 

آ��، ���� �� اڌ �ئن وڌ�� (٥٦ �ـ���و) ���� ��ر �� �ئڻ ���� آ��. بئ��� �ئن ����ن ئ� 

�� �� ���ڙو �ئ��ا�� �ئروبئر ور�� ۾ ���� آ�� �� ان �� �ــــــــــــــ�ئڻ �ئن �ئ�� ب��ئ� ���� 

آ��.[٤] ��رب� �� �ئ��ئ�� ارب ��� ����� ۾ ب� و��� ��ر �� ا��ا ئ� ا�� ا�� ڏ��ئر�� آ��.

�ئ�� ��ئ���: �ئ�� ��ئ��� �� ��ا�� �ـــــئ�� �ئروبئر ���ڙن �� ذ��� �� ��� ۾ ��ئ�ـــــ� 

�ئ��ن �� ����� ۾ وڌ�� ا�� ���ـــــ� ���. ��ڻئ �ئروبئر ���ڙ ��ائ�� �ئ �� ا��� �� ب��ئدي 

ڳئ��� �ئ�� �ئ��، �� ا�� ���� �� �� �ئ ان �ئن ��ئر �� �ئ. ����ن ��، ��ئ��� �ئ�� ذا�� 

�ئ��ئب� �ئ ��ئ�� ����� �� ��ــــــــــــئ�� �ئن ��رو وڌ�� ���. ����ائ� ��� - �ئروبئر 

���ڙ ���� ��ر �� ������ �ــ�� ��ئئ� ��چ �ئ�� ��ي �ــ����ا �� ا�ئ ب� ��ش �ـــئن 

���ن ���ن �ئ�ڳ ۽ ��ان ����بئ ���� ��ڻ ۾ ����م ر���ا آ��. ا��� ��، ا�� �� �ئ�� ��ـ�ل 
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�ئن وڌ�� را�� وا��� آ��، ۽ ان را�� �� ��ش ۽ �ئ��ئب� �� ا����ئن ئ� ا��� �� ا��ئم آ��.

�����: �ئروبئري �ئ��ئب� �� دارو��ار ��� ۽ �ــــــــــــ���� �� �ڳ ����و آ�� - ����ئ���، 

�ئر����، ادارن ۽ �ئڻ�� ��. �������، ��ت ۽ ا���ئم ���� �� ���� ����� �� �ـ�ورت 

����ي آ��، ���ئ ������ ۽ ���ب� �� ��ل ���. ���� ��ي، ����� �ئروبئر �ـ� �ـ�وغ ڏ�ڳ 

۽ �ئروبئر ���ڙن �� �ئ��ئب ��ڳ ۾ ��د ڏ�ڳ �� �� ��ب� ���� �� ���� ��.

ا�� ا�� ڏ��ئر�� �ئ �� �ـ��- �ئروبئر ���ڙ �ــ�ئ ����� �ئ��� ����ا آ��، �� وٽ اڌ �ئن وڌ�� 

ا���ٰ در�ئ ����ا آ��؛ آ�ـ���ئ ۾ ا��� وٽ بئ�ـ� آبئدي �ـ� ��� ۾ �ـ� ا�� ڊي ��ڳ �ئ ��� ��ــ�ا 

وڌ�� ا��ئن ����ا آ��، ����ڻ�� ا�� ����ئن وادي ۽ ان ��� �� ��� ��ـ� ۾ ���ا ����ڙ 

��� �� ��ل ��� ا���ـــ��ي �� ����� �� �ئ�� ��ي �ـــ��� ��. آ����� ���ڙن �ئروبئر 

 (Sanandaji and ئ��� �� �ـ�ف �� ���ن (٣٣ �ــ���و) �ئب� ا���ٰ ����� �ئ�� ر���و�

Sanandaji 2014).

���ب�: ���� ����ي ب�، �ـــــــئ�� ���ب� ر�ــــــــ�� ����� �ئن وڌ�� ا�� ���. آ����� ���ڙن 

�ئروبئر �ئ��� �� ڏ��� ��ــــــ� �ئن ب� ��� (٩ ����و) وٽ ب��� ڊ��ي آ��. ۽ ����ائ� 

���-�ئروبئر ���ڙ �����ر��� ��ي ڏ�� (��ئل ��ر ��� ب� �� �ئرڪ ز��ب�گ، ���ــــــ� 

ڊ��ائ�� را�� �ر��، ������� �ئروبئر ���ڙ �ئئ��� ڊ��، �ئ��و�ـــئ�� �� بئ�� ب� ����، 

ا��� �� ���� بئ�� ا���� �ئب� ۽ اوب� �� ���� بئ�� ����س �����). ب��ـــــ�، ��رب� ۾ درج 

ارب ���� �ئن ٨ �ئن �� ����� ادھ�ري ��ي. ��ئ ���� ب� �����ر��� �ئ�� و�ئ (��ئل ��ر ا��ئد 

���ڙ �� ��ئ�� �����، ڊ��ائ�� ���� �ئ���، ����� ا�������ئ� �� ر��ڊ ب�ا��ــــــــــ� ۽ 

 ��IKEA بئ�� ا���ار �����اڊ).

ان �ئ ��ئ �ـبا �� �ـ��� �ئ. ���� �ـ��-�ئروبئر ���ڙ �����ر�ـ�� ۾ ا���و ئ� �ـ�� �ئ �� 

ا��� �� �ـــــــــ�ئ ��ئل ا�� ���� ��ئ��� ۾ �ب��� �� �ـــــــــ���. �� ���� �ئڻ�� ����� ۾ 

�����ر�ـــــــ�� �ئن �����ئ�� ����ا آ��، ا��� ۾ ��� �� ��� ۾ ���و �ڻڳ �ئن ب�ڳ �� ر��ئن 

وڌ�� ����و آ��. ������ �ئب��� ��ئل ر�ڳ ۽ ����ـ� ��ئڳ �ـ� �ئب� ��ڳ وا��ـ� �ئ�ـ� ۽ ان 

�� ���ـــــــــــــــــــــئ��ئر ب� �� ���� ��: ������ �ئ�� �ئم ��ر �� �ئروبئر ���ڙ �� بڻبئ آ�� 

(����ڻ�� �� �ـ��ن �ئرج آ��). ان �� اب��، ��ڻئ �ئ��ئب �ئروبئر ���ڙ ا�� �ئڻ�� آ�� 
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�� وٽ ز����ھ �� ��ڻ� ���ب� ����و آ��؛ آ����ئ ۾، اڌ �ئن وڌ�� (٦٠ �ـــ���و) �� ��� ٤٠ 

�ئ�� �ئن ��� آ��، ۽ �� �ئص ���اد ا��ا آ�� ���� ذا�� ��ــــــــــــ���� �ئن ��ر�ئ آ�� 

���وڪ �ئ�ئم �ئروبئر �ئ ��ق. (ب���، ��� ۾ ��� �� ب��ئ��ي و���� �������ـ� �� 

��ئل آ�� �� ��ق - ����ڻ�� �� �ئن وڌ�� ��ق �� - ان ڳئ��� �� �� �ـــــ�� ا��ازو آ�� �� 

�ئ �ئروبئر بئ�� �� ��ئر�� ��ر �� �ئ��ئب ��ڳ �ئ ا��ئن آ��).

��ئ�� ����

����ائ� ����� ��ئر د��� ڏ�� �ئ �� ��ئ�� ���� �� ۾ ��ئ��، ���ا ۽ ڊ�����ا�� �ئ�� آ��، 

�ئروبئر �� ��وغ ڏئ� ���� �ئ. ��ئل ��ر، �� ��ئج ���� ��د ا���ـــئري، ����، ا��� ۽ 

��� �� وڏي ا���� ڏئ� ��، ا�� ��� �� ��� ۾ وڌ�� �ئروبئر ���ڙ ���ا ��ي �ـــــ��� ��. 

�ئڳئ� ��ح، �� ��ئج ���� �ئ��ئب ����ڙن �� ا��از ��ي �� �ئ �ئڻ�� �� �ئ��ئب ��ڳ 

�� ����ا ڏئ� ��، ا�� ا��ئ�� �ئروبئر ���ڙن ۾، ���� �� �� �ئ ان ۾ ب����� ��ڳ �ـ� 

��ا�� ���ا ��ي ���� ��. ۽ �� ��ئج ���� �ب���� �ئن ��� ڊ��، ۽ ان ۾ ���ي �� ب�ئ� 

����ئ ڏ�� ��، ا�� ���� ان ��ــــــــــــ� �� ب��ئدي �ب����� �� ��وغ ڏئ� ���� �� (�ئ ��� ۾ ��� 

��ا��� �� ��ي ���� ��) ���� �ئروبئر ���ڙ ���ا ���ا آ��.

��ر: ا��ئ��اري، ا��ــــــئف �� ا��ــــــئس ۽ �ئڻ�� �� ����� �� ��� �� ا���ام ���ا ���� 

ا���� ا�ـــــ�ل �ئروبئر �� �ڱ� ��ح ��وغ ڏئ� �ـــــ��� �ئ. �ئ��ا�� ��ر �ڳ ��د�ئر �ئب� �� 

���� �ئ: �� ��ــــب�ط �ئ��ان ا�� ��ئرو ��ا�� ��ي �� ���� �� �� �ئروبئر ���ڙ �� 

���ي وارو �ئروبئر ��ئڳ �� �ــ�ورت �ئ� �ــ��� �� - �ــ�ورت ��ڻ �� 'د�ئن �ــ��ئ�ڳ' �� 

�ئ��ان �� ���ب�ن �� ذ�� ئ� ��ڻ� �ئ. ���ب� ��ر ب� ا�� �� ���� �ئ. ���� �ـ�ئ��ئت دان 

���� و�ب� (١٨٦٤-١٩٢٠) �� ��ئل �� �� ا�� ��رپ �ئ ��و������ ڌر�� ��� ��ئ�� ��ر �� 

وڌ�� �ئ��ئب �ئئ �ئ�ئڻ �� ا�ــ� د��ئوي ���� �ـــ� وڌ�� ���بـــ� ��ر ر���ا �ئئ: ���� �� 

آ��ت ب��ــــب� ا�� �ئ�، �ــــ��ن ��� ا��� �� ��ڻ �� �� �� د��ئ �� و�ـــــ��� �� �ئئ�ي وارن 

����� �ئن ا����ئل ��ڻ �� �� ��ڻ �ـئن ��� �� ��د ����ي آ�� ۽ ا�� �ئڻ ۾ ���� آ�� 

(Weber 1905).

����ڻ: ا����� ��وپ ا��� �ـــ�ئ �ئروبئر ���ڙ بڻبئ آ��. ��ئل ��ر ب��ئ��� ۾، �ـــ�وع ���ڙ 
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�ئروبئر ���ڙن �� �� ���ن (١٤ �ـ���و) �ئ���� �� ���ا ��� آ�� ۽ ���ي �ـئن وڌ��ڙ ��ن 

�ئروبئرن �� �ڱ �ڱ اڌ (٤٩ ����و) ��� ۾ ��� �� �ئ���� �� ���ا ��� ���� بئ�� ر�� �� 

 .(Dumitriu and Stewart 2019)آ����ئ ۾ ب� �ـــــــــــئڳ� ��ح، �ئروبئر ���ڙن �� وڏو 

��ئ�ا ��ي آ�� و���� �� آ��. ب��ــــــ�، ٢٠١٦ع �� �� ��ئ��� �ئن ����م ��� �� �ئر��� 

و�� آ����ئ �� ا��� ا�ـــــ�ئرٽ اپ ������ �� اڌ �ئن وڌ�� ب��ئد وڌو �� ���� وڌي �� 

 (Anderson 2016).ارب ڊا�� �ئ ان �ئن وڌ�� �� �ئ��� وار��ن �� و��ن ���ن

ان �� ����� و�ئ���ن ��� ���ن و��ن آ��. ���� �ب�ـــ�ن د��� ڏ�� آ�� �� ا����� ��و�� 

�� �ئڻ �� �ئب� ��ڻ �� ��ورت ����ي آ��، ���ئ ا��� �� �ئ��ئب ��ڳ �� ����ا ڏئ� 

��. ��ئ ��ـ�رو ڏ�� �ئ �� ا�� '��ئ��� ����' آ�� - �� �ئر��� و�� ����� ��ئ�� �ئن ا���ا آ�� 

۽ ا��ن ����� �� ڳ��� �ـــــ����ا آ�� ���� �ــــــئ�� ��ئ�� �ئڻ��، ڊ��� وا���� �� ��ي، 

و�ئئ� و���.
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�ئرووبئر �� ��ئ�� ��دار

��� �ئئ�� ا�ـئن �ئروبئر �� �ئم �ئڻ�� �� �ئم �ـ�چ �� ��ئظ �ــئن ڏ�� آ��. �� ��ئ�ــ� �ئ�� 

�ئروبئر �� �� ����� ����� �ئن ڏ�ـ� �ئ ۽ ان بئب� �ـ��ن �����ئ را�ئ آ�� �� �ئروبئر �� 

��ئ�ــ� ��دار ����� ۾ �ئ آ��. ��� ۾ ���، ���� �� ���ــ�ع بئب� �ـــ�����ا آ��، ا�� 

��ور ���ا آ��.

��ئ��ئت ۽ ��� ����� ��ر��ئل

����ي و���ي �� ��ئ�ــــــــ�ئت �� در�ــــــــ� ��ئب� ۾، ��ئ� اڳ ۾ ذ�� ��� و�� آ��، 

�ئروبئر �� ����ع �� ��ــــــــــــب�ئً ��� ڳئ��ئ�� و�� آ��. ان �� ب��ئدي �با �ئ�� ا�� آ�� �� 

��ئ�� �ئ��، ��ر�� �ئئ��ــ� �� �ئ��ئب� �ئن ��ئ�� ��، ������ ��ــ��ن �� ��ر�� �ئئ�ــ� 

���وڪ ���� ۽ ���ئ��� �� ����� ��ڻ �� ر��ئن ر�� �ئ. ����� ۾، ا�� ��ئ�ـــــــــــ� 

������ �� ��� ذا�� ���� �� �� �ئ� �� ا�� ��ر ��ــــــــــ�ر �� �ئ؛ ا�� ��دي �ئ��، ����� 

(correlations)، ��ا�� ۽ �ئر���� �� ا�ـ���ئل ���ي ����� �� و�ـئ��، ���ار ۽ اڳ��� 

��ڻ �� ���� �� �ئ.

����� ۾، ��ئ�ـ� ز���� ان ���ي �ئ �ئ��. �ئ�� �ــ����ئر ب� �ــ��� ��ح روزا�� ا�ــ�ئڪ 

�� ����� �ئ �����ار زر �بئد�� �� �ــــ��� �� اڳ��� �ئ�� ��ي �ـــــ����ا. �� ئ� ����ي 

بئ���ن، ������ ���� و���� �ـئن، ا���ڙ �� �ئ�� �� ��ئ�ـ� واڌ �� �ـ��� اڳ��� ��ي 

�ــ��� ���ن. ا����ن �ــ��ن �ئ���� آ�� �ئ�ئڻ �� ��ئ�ــ� ز���� �� ��� ذا�� ���ئ���م 

�ئ��. ا�� ����� ��دن �� اڻ�ئ�� ذا�� ���ــــ�ن ۽ ب��ـــــ�ئر ����� ���� �� �����ه ����� 

آ�ـ�، ���ـ� �ـ� �� �ـ� ����� ۽ ب�����ڙ �ئ��� �ـ� ���� ڏ�ڻ� ��ي ��. ان �ـ� ��ر�ـ� ۽ ��ئ 

وا��ئ �ڳ ا�� ا��از ����ا آ�� �� �� ا��� ���� ب� ���� �ـئن ���� �ئ�� ��ي �ـ����ا آ���ن 

- ��ئل ��ر ���ئ�� ۽ ��� �ئ��، �ئ در�ئ���ن ۽ ��ش ����� �ئد�ئ.

�ئ�ئڻ �� �ئر����ن ��ــــ��ــــ� �ب��� ������ن ر�� ���ن، ۽ �ئ�ئڻ �� ا��� ���� ��ر �� 

�ئ���ن �ـ�����ا �� ا��� �� �ئ ��ئ� ��، �ئر��� ۾ �ــ���م �ئڻ��، ���وڪ �ئروبئر ���ڙ، 

������ ب����� ا���� �� ��� ��ڻ �ئن وڌ�� ���� �ئ�� ��ي �����ا. ��ئ� ��ئ�� 
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�� ��ئ�ــ� �ئ�� ����� �ئئ�� (١٨٨٥-١٩٧٢) ���، �ئر��� �� را�����ن �� ���ي ۽ ��� 

����� ��ر��ئل ���� ۾ ��رڻ� آ�� .(Knight 1921) ���و ا�� آ�� ��� ا��� ���� وا��� 

�� ا��ئن �� ���ار ۾ �ئ�� ����ن �ئ (��ئل ��ر �� ���ـــ��� آ����� ر�ئ�� ��ر �� رو��� 

و�� �� ��ئ��� ��ئئڳ �� ڊ��� ��ت �� ا��ئ�� �� ��ــــئب ��ي ���� �� ۽ ���ب� �ئن، 

ب�ئ� ��� ��ب�� �� ب� ا�� ئ� ��ـــــئب ��ي ���� ��). ��� ����� ��ر��ئل ا�ئ آ�� ��� 

ا�ــئن وٽ �ئب� �ئڻ �ئ�� ���� �� اڳ����ن ��ي �ـــ���ن (��ئل ��ر �� �ـــ�ئ�ـــ� وا��� ۾ 

�ب�����ن �ئ ا���� رو�� ���ــــــــــــ��� �� �ئروبئر �� ���� ��ر �� ��� ��ڻ �� �ئزش 

���ا). �ئروبئر ���ڙن �� ��ـــــــــ��ب� بئب� �������ن ب����� ا����ن �ڳئئڻ��ن ������ن 

آ��. ۽ ا�� ���� آ�� �� ا�� ����� را� �� ���� �� �ئ �ئ��ئب ����و.

ا���ھ ڳئ��� �� ذ�� ۾ ر���ي، ���� ��ئ�ـــــــــ� �ئ�� �ئروبئر ���ڙن �� ب��ئدي ��ر �� ا��ا 

�ئڻ�� �ـ���� �ئ ���� ���ي ۽ ��� ����� �ـ�ر��ئل �� بئو��د و�ــ��� �� ��ا�� �� �ئ. 

��ئ زور ڏ�� �ئ �� �ئروبئر ���ڙ ��ــ��ب� �� ������ �ئص ��اب �� ���وي ��ڻ �� ���ن 

۽ �ئئ�ن �ـ� ذ���اري و�� �ئ. �� وري ��ت ���ڙن �ـ� ��� و����ڙ ����� �ـ� زور ڏ�� آ�ــ� 

��ئ� ا�� ���ن ���ن ���ئرف ��ائ�� �ئ ���� ����ده ���ـ�� �� ������ �� ���ن. ���، 

ان �� اب��، �ئروبئر ���ڙن �� ا��ا �ئڻ�� �ــــــ���� �ئ ���� ����� �ئن بئ�ـــــــ��ر آ�� ۽ 

 (Klein 2009; Vaz-Curado ئ�� �� �ـ��� �ئ، �ئر���� ۾ �ـ���ا ب�ئل �� �ئ� ����

 .(and Mueller 2019ا��� �ئن ���� ����� ��ب��ن �� ��� و��ڳ �����، ���� در�ـــــــ� 

��ئب �� ����� �ئن ��وع ���ي.

در�� ��ئب �� �����

“���� ��ئب��” ۽ “��ازن” (��� �ئر����ن ���� ��ازن ۾ ا�� و��) �ئ �ـ��ـ�ي و��ـ�ي 

�ئ ��ـــ�ر ��ت ۽ �ب���� �� ��� ا��از �� �ئ. ا��� ��ـــ��� ����� ۾ �ئب� ا��ــــئ�� ����� 

�ئ��، �ئ�� ��� �ئ ���� �� �ئ �ـ�ورت �ئ��، ���ن ����ن �� �ئ���ن و�� ���ن �ئ �ئ�ئم ��� 

���ن ان �� �ئ و�ئ�� �ئ��، ۽ ان ��ي �ئروبئر �� �� ���ـــــــــ� �ئ��. ر�� ۽ ��ا ۾ �� 

�ئر�ـ� ��� �ئڻ��ادو در�ــ� �� و���و آ��، ۽ �� �ــ�� ���ي ۽ ��د�ئر ����� �ــئن ��ازن ۾ 

ا�� و���ي آ��.
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�� ��ئ� آ���و - آ����� ��ئ�ـ� �ئ�� ��ڊوگ وون �ئئ��ز (١٨٨١-١٩٧٣) ا�ـئرو ���، ان �ئن 

���� ب� ڳئ��� �� ���� ��ڻ �� �� �با �ئ�� .(Mises 1951) ا��ـئن �����ن ���ا آ�� 

۽ ا�ـ��� اڳ���� �ـ� ��� ���ا آ�� ���ـ� ��� �ئب� ������ن آ��. ����ــ� ۾، �ئر����ن 

���� ب� ���� ۽ �ئڻ��ادو در�ـ� ����ڙ �� ������ن. ان �ئن ��وه، �ئ�� �� ��ڻ، ب� ����� �� 

در�� ��ڻ ۽ ��م ��ازن �� �ـ��� ��ڻ ۾ و�� ۽ �ئروبئري ��� �� �ـ�ورت ����ي آ��. 

ان �� ��ڳ �ئن اڳ ب�، �ــــ��ن ���� اڳ�� وڌي ����ن ������ن، ۽ ا�ئ ب� وڌ�� �ئل ۽ ب� ���پ 

���ا �� ���ئ ����ا.

������ �ئر����ن ���� ��� �ئ، �� �ئروبئر ���ڙن (�ئ ���� ب�) �� ���� ب� �ــــ�ڻ 

�� �� ��دار �� ��� �ئ. ���� �� ب� ���� ��ڳ �ئن ب��� �ئ�� ��ي �ــــــــــــ����و، �� ��� 

���ــــــــــ� �� ���؟ �ئر���� �� ���� �� ��ڳ ئ� ����� آ�� ���ئ �ئڻ�� �� ��� 

��ڻ �� ����ا ڏئ� ��. ا�� ز���ـ� �ـ� ب��ـ� بڻئئڳ �ـ� ا��� ۾ ��� �� �ئ. �ئروبئر ���ڙ 

ا�� ����� ����� �ئن �� �ئ: ر�ـ� ۽ ��ا ۾ ب� ���پ �� ڳ��ڳ؛ ���ن ۽ ب��� ����ئ����ن ۽ 

���ن ���ا ��ڻ؛ ۽ ان ���ــــ� �� ���ا �ڻڳ ۽ و���� �� ���� ��ڻ. ان �� ا��� �� �� ��� 

����� ��ـــــــ��ب� بئب� ������ ب����� ���ـــــــ�� ��ئب�، ��ئل ۽ بئ���ر ����� �ئن ���� ۽ 

�ـــ��ئئ��اري �� ��ئڳ، ���اوار �� ا���ئم ��ڻ ۽ ������� �ـــ�� �� �ئر����� ��ڻ �� 

��ورت آ��.

ان �ئن ��وه، ا�� و�ــــــــ�� �����ه ����ا آ�� ، ا��� �� �� ��ڻئ ����ا آ��. ز��� �ئ �� ب� �� 

���ا �����ا �� ����ا آ��، ���� ب� �� ��دورن ��ن �ـــــــ�����ن �������ن �� ������ن 

آ��، �� ب� �� �ــ��ئئ��اري �ــئ�ئن �ز�� ��ر �� ���ئ� �ــئن ��ئئ� �� �ـــ��بئ آ��. ا�ئ ���ع 

در�ـ� ��ئب� ۾ ��� ا��از �ئ� وئ� آ�� - ���� ���� ۽ �ـ��ئئ��اري �� 'ا�ــ�ئڪ' بئب� 

ڳئ��ئئ� �ئ �ڳ �� �ــــ� ���ب�، �ئر�� �ئ �ــــ� ��ڪ، ������ ���� ۽ ������� �����ا آ��. 

����� ا�ئ آ�� �� ا�� �����ا �� آ��، و�ـــــ��� �� �� ��ڻ �� �����ه ۽ ���ي وارو بڻئئ� 

��. ا�ئ�� ��ر ��، �ئروبئر ���ڙن �� ������ و��، ��ا�ئئ� ۽ 'ا��ــــــــــــــــــئ�� ���ئئ��اري' 

������ن ���پ ��ڻ��ن ������ن آ��. ۽ ا��� �� ��� �� �ئئ� ��ڻ �� �ـ�ورت آ�� �� �� 

ا��� �� ��و�� �� ۽ ا��� �ئن �ئ�� ���.
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��ڻئ ��ــــ��ب� �� ���� ا��ازو �� �ڳئئ� �����ا �ئ و���� �� ا���ئم ۾ ��و��� ���ا �ئ ��� 

�� �ـــئ�� ��ڻ ۾ �ئ�ئم ����ا، ۽ �ـــ��ن �ئروبئر �ئ�ئم ����و. �� ا�� �ئ�ئ���ن ا�ئ �ئئ�� 

ا��� ۽ ��� �� �� �ئرائ�� �ـب� ��ا�� �� ���ن، ���� �� �ـ��ن ��ر��ن �ئ��ئب��ن �ــ�� 

آبئدي �� �ئم ���ــــــ�ئ�� �� ��وغ ڏ�� ���ن. ا�� ان ��ي آ�� ��، �� ���� ۽ ��ئب�� واري 

����ــ� ۾، �ئ�� ��ئ��� �� وا�� ذر��� ��ا�� آ�� ���� ر�ئ�ئرا�� ��ر �� �ئ�ــئ ���� 

ا�ئ ��� �� ب��� ۾ ڏ�� �ئ ���� �� ا�� وڌ�� ا���� ڏ�� �ئ - �ئروبئر ���ڙ �� ��اڊ��. 

آ���ئر، ���� �� ڏي وٺ ��ڻ �� ز��� �ئ�� ���ڻ� ���ـــــ�ئئ�� ا�� �ئ� �� ����� �� ان 

�ــــئن ا�� ب��� �� و�ئ آ��. ����ي وڌ�� ���� ��ئ�ـــــ�ئ ����ي، او��و وڌ�� ��ر ���ا ����و ۽ 

��ئج ۾ ����� و���و - ا�ئ ڳئ��� ا�ـ�ئ�� ��ئ�ـ� �ئ�� آدم �ـ�� (١٧٢٣-٩٠) ٢٥٠ �ـئل اڳ 

��ٽ �ئ� �ئ�.

���ئن �ئ��ن �� ��� ��ي ��ڳ �ئ�� ����ا. ���ئن �� ��ي ۽ 

����ي ����ا آ���. (�� ر��ڊ ب�ا���، ور�� ��وپ �� بئ��)

�ئروبئر ���ڙ ������ ��� و����ڙ ��ر

�ئروبئر ���ڙ �� �� ��ت آڻ���ڙ ۽ ��� و����ڙ ��ڳ �� ��ـــــــــ�ر ب��ئدي ��ر �� ��زف 

�ـــ������ �ــــئن ���� آ��. �� ��، �ئروبئر ���ڙ �� ا�� ��دار ��ت آڻڳ ��. ان �� ���ا 

��ف ���ن ���ن ا��ئد ��ڻ �ئ در�ئ�� ��ڻ �� �� �� ��ان �ئروبئري ��ئل ر�ڳ ۽ ���� واڌ �� 

����ز ����ن �ئ�ڳ ب� ��. ان ��� ۾ ���ن ۽ ب��� ����ئ����ن �ئ ���ن ���ا ��ڻ �� و�ـ��� �ئ 

��ان �����ئ ا�ـ���ئل ��ڻ �ـئ�� �� �ـ��� ��. �ئ ���ن �ـ��ن ���� بڻئئ���ڙ �ئ�� �����ئت 

�� ��� ���ي ان �� در�ئ�� ��ڻ. �ئ ���ن �ئر����ن �ئ ��ا��� �ئ ��ان ذر��ئ ���ڳ. �ـ� �� 

�� ���ا آ�� �� �ئروبئر ���ڙ �ئم �ـــــ�چ �� ��ي ���� �ئ�ن ۽ ����� ���ا ��ي ��. ان 

�� ���ا آ�� �� ��اب ��ڳ ۽ ان �� ��رو ��ڻ �� ������ن ��ڳ.

ا��� �ــــــ��� ڳئ���� �� ذ�� ۾ ر���ي، �ــــــ������ �ئروبئر ۽ �ئروبئري ��ت �� �� ��� 

و����ڙ ��ت ��ر ڏ��. ����ـ� ��ت ��ـ��ـ� ��� آڻ���ي �ئ� �� ا�� ا�ئ ب� ��ئ�� ���� �� ا�� 

��. ان �� �ــ�ف ��ا��� �� ����د �ــ�� �� �� ۽ ���ئر �� وڌا��، �� ان ��ان ���اواري ����ئ ب� 
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��ئ�� ��ئ ۽ ���� ���ن �ــ����ن ���ا ���ن، ����ھ �ئئ�� �ـــ���� �ئ �ھ���. ۽ ا�� ��ان 

����ئ ۽ ���ن �ئڻ و��� بڻ�� و�ئ ���� ��ـــــــــ��ب� �ئ �ئروبئر ���ڙ ا�ئ ���ن ���ن ���ا 

��ڻ �� ا����ئل ��ي �ـ�ھ� �ئ - ��ئ� �ئئ��و �� �������ن �� ���ا ���ڙن �� بڻ��، ِ

۽ ������� ڊرائ��ر �ئن ��ا� �ئرن �� ���� �� بڻ�ئ.

�ـ���ڳ �� �ـ�وري ڳئ��� ا�ئ آ�� �� �ـ��ئئ��اري �ــئن ��ئ��� ���ي ا�ــئن �� ار��ئئ� ��� 

�ئن ��ئ��� ��ي ر��ئ آ���ن. (��زف اي. �������، �������م، �����م ا��� ڊ��������)

������ ���: �ـ������ �� ��ئل �� ��، ��ئ� ���ب�دارن �� ��� ��� �ئ�، ��ان ����ئ ۽ �ـ��ن 

����� و�����ن. ��ئب�� ��ڻ �ئن �ئ�ــــــــ�، ��اڻ��ن �ــــــــ����ن ��� �� و�����ن، ۽ ��اڻ��ن 

������ن �ـــــئ�� ��� �� و��. �� ان �� �� �ئئ�و ب� آ��: ا�� ���� ۽ ��� و�ـــــ��� �� آزاد 

��ي �� �� ا��� �� ���� وڌ�� ����� �ـــ�� ۽ ���� �� ���اوار �� ����ز ��ي �ــــ����. 

������� �� ��� �� '������ �بئ��' �� �ئ�� ڏ��.

ا�� ���� ب������ آ��، �ئ�ئڻ �� ا�� '�بئ��' �� ڌ�ئن ڏ�ئري �� ۽ ��ـ�رو ڏئ� �� �� ���ئئ��اري 

۽ �ئروبئر ������ �� ���و آ��. �ـئ�� '������ ���' �� وڌ�� ���ـ��ار ا�ـ��ح ��� 

�ئ. �� �ـــ������ �ئروبئري ��ت �� ����ڪ ��ڳ �� زور ڏ�ڳ �ئ��� ��، و�ــــ��� �� وڌ�� 

���اواري ا����ئ�� ڏا��� ����� ��ڻ، در�� ��ئب �� ��ـــ�ر �� اب�� �� �ئر����ن ��ر�� 

��ر �� ������ ۽ ���ازن ر�����ن آ��.

���� �� �ئروبئري �ب���� ��� و����ڙ آ��، ا�� �ـــئ�� ب� �بئ�� و����ڙ �ئ��، �ـــ�ا� ا���ئئ� 

�ئ��� �� ��� ���� ��ر �� ���ن ����ئ����ن او��� ��اڻ�� �ــــ�� �ــــ���� �� ب��ئر 

بڻئئ� ���� - ��ئل ��ر آن �ئ�� ���ئ ���� ائ���ـ� �� �ئ� و�ڳ، ڊ���� ������ا�� ��� �� �ئ� 

و�ڳ، �ئ ورڊ ��و���� �ئئ� رائ���ن �� �ئ� و�ڳ. ��ڻ� ���� ۾، ������ ا���و ��� �� ����ي آ��، 

۽ ���ا ���ڙن وٽ ����ا ڏ�ڳ �� وڌ�� و�� ����و آ��. ��ئل ��ر، ���� �ئڏ��ن ���ڙن �ـــــــئن 

����ڙ �ئڏ�� �� �ئ� ��ف آ���� آ��ـ�� ور��، �ئ�ئڻ �� ا�� ��ئ��� ��� ر���ن - ��� ۾ 

��� ���ــ�ئئ�� ����ي ��رڊ �� وڏي ���ئ�� �� ���اوار �� ���، ا��� �� ��ــ�� �� بڻئ��. �����، 

����ن ئ� ���� �� �ـــــ���� �����ئ�� ���� �ئڻ��، �ئر�ئ�� ۽ ڊا�� �� ڍا���� �ــــــئن 

ب���� آ��، ا�� �ـ� �ـ������ �� '������ �بئ��' ۾ �ــئ�� '�بئ��' �ئ �ب�ت آ��. �� ��ئ�ــ� 
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���� �ئ وا�� ������ �ئئ�ا ا��� ���ــــــــئ�� �� ��ئب�� ۾ ر�ڳ �����. ا�ئن �ئن �� ب� ا�� �� 

�ئ����و �� ������ن ئ� ����ن �� ا�ــــــــئن �� دو�� ۽ آرام ڏ��، ا��� �� ��ي �ئڳڳ �ئ ��ڻئ 

��ڪ �ئڌو، �ئڻ� ۽ ا���ھ� ڳ��ڳ ۽ �ڻ� ا�ڳ ۾ ��ار���ا���.

�ئروبئر ���ڙ در�ئ�� ���ڙ ��ر

�ئروبئر ���ڙ �� ��ئ�ـــــــــ� ��دار �� ��� - �ئب� ب�� ��ر �� ��� ��ئب�� ر���ڙ - ����� 

��ئ�ئن ا�����-آ����� ��ئ�ــــــ� �ئ�� ا�ــــــ�ائ�� ��ز�� (١٩٣٠ع) �ئن ا�� ��. ��ز�� ��، 

�ئروبئر �� ���ا آ�� اڻ ڳ���� ��ئ��� �� ����� �ئن بئ���ر ��ڳ ۽ ا��� ��ئ��� �� �ئ�ـ� 

��ڻ �� ���ـــ� ��ڻ. �ئروبئر ���ڙ، بئ�ــــ��ر ��ڳ ��ي، ا��� �ئ�� ۽ ب� ����� �� 

��ٽ �� �ئ ���� ��� �� ڏ�ئ ��� - ��ئل ��ر اڻ ��ري ��ا، �ئ �����ن ���ـ� �ئر��� �ـ� 

�ئ��� �� ���� ��ر �� �ئ�� �ئ�� �����ن - ۽ ا��� در�ئ��� �� ��� ��ي ��ئ��� �ئ�ـــــ� 

 (Kirzner 1973).ڻ �� اڳ�� وڌن �ئ��

�ئروبئر ���ڙ �ب���� �� ����ل ۽ �ـــ����� �ـــ���� �ئ. �ئم ��ر ��، ا�� �ئڻ �ب���� �ئ�� 

آڻ���ا. �� - ۽ �� �ئروبئر ���ڙ ۽ �ئروبئر �� ����� ��ي �� - �ئروبئر ���ڙ ����ـــــ� 

�ب���� �� ڳ�� ���و آ��، ان �� ��اب ڏ���و آ��، ۽ ان �� �� ����� ��ر ا�ـ���ئل ���و 

آ��. (���� ا��. ڊر��، ا��و��� ا��� ا���������ر��)

�ئروبئر �� �� ��ــــــــــ� ������� �� ������ ��� و����ڙن �ئن وڌ�� �ئم �ڳ� ��. ا�� ��� 

�ئڻ�� �� ���� ذ�ئ�� �� دارو��ار �ئ�� ���و. ب��ـــــــــ�، ا�ئن �� ����ئ ڳ�����ا آ���ن - 

��ئل ��ر ب��� ������ن ڳ��ڳ، �ئ �ئڻ �ـ� وڌ�� روز�ئر �ـ� �ئ� بڻئئڳ �� �ـ�ب��ـ� ��رس و�ڳ. 

ا�ئن �� وڌ�� بئ���ر ��ڳ �� ب� ��ورت �ئ��: ���� ���� ا��� ���� �ئ� �� �ـ��� 

�ئڻ�� ����ا آ���ن �� ���� �ئ���ن ا�� ان �� �ئئ�و و�� ����ن: ا�ـئن �� �ـ�ف ����� �ب�ل 

��ڻ� ����و آ��. ۽ �����، ان �� ���� ��ڻ �� ���ــــــــــ�� ��ڻ� ����و آ��. ��ز�� �� 

�ئروبئر ���ڙ ب��ئدي ��ر �� �� ��� ����� ڳ�����ڙ آ�� �� ����� ���ڙ �ڳ آ��.

�ئروبئر ���ڙ ۽ �� آ���ـ�: �ئر���� ۾ ��� و��ڳ �ـ� ب�ئ�، �ـ� �ئروبئر ���ڙ ا�� آ�ـ� 

���� ا��� ۾ ����ا ب�ئل ��ي ��. �ئر����ن �ئم ��ر �� �ــــــــــــ�� �� �� ���ن، �� ا�� 

���� ب� ���� �� ������ن آ��، ۽ �����ن �ـ�ور ������ن آ��. �ــئ�� �ئ�� ����ئ��� �� 
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�ـــ���� بئب� �ئڻ�� �� �ئڻ ۾ �ئل ���، ��ئل ��ر، �ئ ر�ــــ� ۽ ��ا �� ����� �ئ��� بئب� 

اب�ئم ���، ���� ��ي �ـ��ن ب� ����ا �� و��. ��ز�� �� �ئروبئر ���ڙ ا��ن �ئ�� ۽ ب� 

����� �� ��ـــــــــئ�� �� ب�ئ� ��ئ��� �ئ ����ئ ����� ��. ۽ ان ��ئ��� �� ���وي ۾، �ئروبئر 

���ڙ ����� ۾ �ئ�� �� ب�� ��ڻ ۾ ��د ��ي ��. ��ئل ��ر، �ئروبئر ���ڙ �ـئ�� ��ٽ �� 

�� �ئر��� �� �����ن ر�ــــ� �ئ ��ا �� ����� �ئ�� �ئن �ئ�� آ�� ۽ ��� ا�� �ـــــ��ن ���� 

��ڻ �ـ�وع �� �� بئب� �ــ���� �� ا��� �� ���� ��� آ�� �ئ ا�� �ــ��ن و�ڻڳ �ــ�وع 

�� �� بئب� �ــــــ���� �� ا��� �� ���� وڌ�� آ�� - ��ئ� ا�ــــــ�ئڪ ب�و�� ۽ ا�ئ�� �ئ 

����� �� روز ���ا آ��. ا��� �� ���ـــ� �ئ�� ��ئ��� ��ئئڳ ����و آ��، �� ا��� �� ��� �� 

ا�� ان ��� ���� وار�� �ــ�� �� ���� وڌائڳ ۽ ان وڌ�� ���� وار�� �ــ�� �� ���� ���ئئڳ 

�� �ڳ ����و آ��. ا�� ����� �� ���� ��ازن ۾ ا�ڳ �ـ� ا�ئر���و آ�ـ� - ان �ئن ب� وڌ�� ���� ��ئ 

ڏ���ا آ�� �� ا�� �ئ ��ي ر��ئ آ�� ۽ ان �� ��� ���ا آ��.

��ز�� ���� ��ي �ئروبئر ���ڙ �� ا��ي �ـ�� ��ر ڏ�ـ� �� ���� ��ئ�ـ� و�ــ��� �� 

�� آ���� �� ��وغ ڏئ� ��، �� �� ا��و ���� �ـــــــــــــــــــ�� ۾ ��� و���. �� �� ��ڻ آ�� �� 

������ �ئر����ن ب� ����ا آ��، �� ان �� �ـــبا ا�� آ�� �� �ئر��� �ئ را����� ���� 

�ــ�� �ئن ب� �ب� آ�� ۽ ���� �� در�ــ� ��ڻ �� ����� �� �ئ ڏ�ـــ�. �� �ئروبئر ���ڙن �� 

بئ�ــ��ري ۽ ��� ����� ������ �� وڌ�� آ�ئ�� ����ڻ ۾ ��د ��ي ��. ��ئ� ا�� ۽ �ـــ��ن 

��� ���ڙ ����� �� ��� �ئ ��� ��ئ���ا آ��، و�ــ�� ��� ����� ا�ــ���ئ�� �ئن ��� وڌ�� 

����� ا����ئ�� ڏا��� ���ئ و���ا آ��.

�ئروبئر ���ڙ �����ئت ��و���� ��ر

ا�� ��ڻ �� آ�� �� ��� ���� ��ي ۽ وڌ�� و�ڻڳ آ�ــــــــئن آ��. �ئروبئر ���ڙ �ئل بئب� 

�� ���� �ئ�� �ئڻ� �����ا، ۽ ��ــــ��ب� �� ا�ئ ب� وڌ�� ��� ����� آ��. ان �ئن ��وه، ��� 

�� ڊ��ائ� ��ڻ، �ئ�ڳ ۽ �ئر��� ۾ آڻڳ ۾ و�� �ڳ��و آ��؛ ���� ��ي، �ئروبئر ���ڙن �� 

��ـــــ��ب� ۾ ر�� ۽ ��ا ۾ ���ا ����ڙ �ئ�� �� ���� ۽ ا��� �� ��ڻ �� ���� ��ڻ� ����ي 

آ��. ��ئ� �� ب� ��ـــ��ب� �� �� �ئن اڳ��� �ئ�� ��ي �����و، �ئروبئر ���ڙن �� 

ان بئب� را� �ئئ� ��ڻ� ����ي آ�� �� �ـ��ن ��ئ� �� �ــ��� ���ن. �ئ ب� '�ــ���' را� �ئ��: 
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����� �ئروبئر ���ڙ ���ي �� ������ ����� ��ا��ــــــــ� ۽ ��ــــــــ��ب� �� ��� ����� 

��ر��ئ�� �� ������ ����� �� ب��ئد �� ����� ���� ا���ئر ���ا.

�����، ا��� �� �ئ��ئب� �ئ ا��ئن وڌ�� ����ا ������ �ـــــــ��ن را� بئ�ب� ����ي. ���� 

��ي، ا�� ����� ۽ �ئ�� ۾ �ـ��پ ��ي �ـ��� �ئ �� �ـ���� �ــ��� �� ا��ئ�� ��ا�� �ئ 

����ي �ــــــــ��� �ئ، �� ���ا ���اواري ا���ئر ����د آ�� ۽ ������ �ئروبئري ��ئل �� �ئب� 

����� �� ڳ��� ����. �� ا��� �� ا�ئ ب� ا��ي �����ئت �� ���ــــــــ� ��ڻئ ����ا ���ئ ��� 

�����، �ئ����، ����� ۽ ا��� �ئ�� ��ڻ ۽ ����� ��ڻ ۾ ���� ���.

���ئ �ــــ�� ��ئ��� �� ���ا ��ي �� ا�ئ ����� آ�� �� �ئروبئر ���ڙ ���� �ــــ�� �� 

��ـــــ��ب� �� ����� �� ��� �ئن وڌ�� ���� ا��ازو �ڳئئ� ��، �� ���اوار �� ���� �ئ ���� 

���ـــــ�ن �� ا��� ����� �� ���� ��ي �� ����، ��ـــــ��ب� �� �ئر��� �� �ئ��� �� 

���� ��� �ئن، ��ئم ��� آ��. (��ڊوگ وون �ئئ��ز، ��ا�� ا��� �س)

�ئروبئر ���ڙن �� ������ و��، ��ا�ئئ� ۽ ���ئئ��اري �� ب���ئر ��� ا����ئ�� �� �ڳ ��ر 

��ڻ� ����و آ�� - ���� �� ��ئ�ـ� �ئ�� ����� �� ���� (opportunity cost) �ـ��� �ئ - 

۽ ا��ازو �ڳئئڻ� ����و آ�� �� ����ن ئ� ���� ���� ����� �ئن ���ي �ـــــ� �ئن وڌ�� 

�ئئ�ي واري �� �ـــ��� ��. ��، ��ئ� ���� ��ئ�ـــ� �ئ�� ��ڊوگ ���� (١٩٠٦-٩٠) ��ٽ ���، 

ا��ــــئ�� ���ــــ�ن �� ���ت آ��، ا��� �� ��رو ��ڻ �� ���ا �� �����ڙ ���� ��� �� 

 (Lachmann ت آ��، ۽ ا��� �ـــــــ�� �� ���اوار �� ����� ����� �� ���ت آ�����

 .(1986ا��� �� وچ ۾ ���� ��ڻ �� ��و ��ئ�ن �� �� آ��.

����ن �� ���ت �� ڏ�ـ��ي، �ئروبئر ���ڙن �� �� رڳ� �ئ�� �ــ�� �ــئن �� �ئ�� ���اواري 

����ئ���� ۽ ���� �ــئن �ڳ ���بئ ��ڻئ ����ا آ��. ا�� ����� ا�� ا�� �� �� �ئ، ����� 

�� �ئئ�و و�� �ئ ۽ ��� ��ئ �����ئ آز�ئئ�� �ئ �� ��ئ� ������ ����رڪ �� ان ۾ ����و �� �ـ��� 

���اواري ۽ ����-�آ�� بڻئئ� �ــ��� ���� �ــ��ن ��ا�� ����� ۾ �ئ��� �ئ. ����، ��� ۾ 

���ڻ �� ����ائ� ا��ئن آ��، ۽ ا�� ���ت �� ڳئ��� �ئ�� �� ������ن ئ� �����ن ��� ���ن. 

�� ����ن ئ� �ئروبئر ���ڙن �ئن ���� ����� �ـ�� ۽ ���� �ـئن ��ئب�� وارا ���بئ ��ڻ 

�ئن، ��� �ئ�� ۽ ����� ��. ��� ����ــــــ� �� ڊ��� ��ت �� ���اوار وڌي �� - ���ئ �� 
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���� �� �ئئ�و ڏئ� ��.

ا�ئن ��� ����� �ب���� �� د��ئ ۾ ر��ن �ئ؛ ���� ��ي ���ئئ��اري �����ئ ... ����ـــ� ب�����ا 

ر���ا، ����ا ۽ ���� ����ا. �� �ــــ����� ۾، ا�ـــــئن �� �ئروبئر ���ڙ �� ����� �� ��� ��.

(ڊوگ ����، دي �ئر��� ا�� ا�� ا��ئ�� ��و���)

�ئروبئر ���ڙ ۽ ��� ����� ��ر��ئل

ا�� �� �ئري ��� آ��. �ئروبئر ���ڙ ���� ب� �� '����' �ـ�اڊ��، �ئ �� '����' 

���اواري ����ئ �ئ�� �ئ�� �����ا. ا�� ����ـــــــــ� ���� آ�� �� �� ��� ا��� �ئن ب��� ��ي 

ڏ��ئري. ��ئم ��ڻ� ���� ا�ـــــ�� �ئ� �ـــــ���ن �ئ ا�� آ�� �� ��ئب�� واري �ئر���� ۾، ��� 

�ئ��ئب �ـ��ن ۽ ����ئ وڌ�� �ئ��ئب� �� �ئ� ڏ���ا آ�� .(Mises 1951) ا��� �� ���� 

۽ ����ــــــــــــــ� ر���ڙ ��ڳ ��وري �ئ�� - ��ف ان و�� �� �ئر��� �� �ئ��� �ئن وڌ�� 

��ئ�ـــــــا ��ڳ �ـــــــ�وري آ��. �� �ئ���� ��ر ��، ا�� �ئ���ن ب� ب�������ن. ��ئل ��ر، ��� �ئ 

��راڪ �� ��� �� ��ا��� ����� �ئ ��ـ� �ئ�� �� ��ي ��ئ�� �� ���� ��، �ئ ���ورن 

�� ا�ـــــ����ن �� ��ا وڌي �ــــــ��� �� �ئ�ئڻ �� آبئدي وڌ�� ��اڻ� ۽ ا��� �� ر�� آ��. 

ا����ن �ب�����ن ا�ئ ��� �ئروبئر ���ڙن �� ����ئ ���ا �����ن �� ا�� ا�� �ئ�� �� ����.

�ئ�ئڻ �� �ئر����ن ���� ب� آرام ۾ �� ������ن آ��، �ئروبئر ���ڙن �ـــــ� ��ئم ��ڻــــــ� 

��ـ�ي ۽ ��ـ� ����ـ� �ئ��ل ۾ ������ن ���اواري ����ون �ـ�ڻ��ن ������ن آ��. �ـ� �ــ�ز�ــ� 

(�ـ��س ��ئدن �� ��ڻ آ��) �� ���ي ۽ ��� ����� �ــ�ر��ئل �� ��� ا��از ��ي ��. �ــ��س 

�ئروبئر ���ڙ ��ڻ �� �ئ�� �� ���� آ��: �� �ئ�� �� ڳ��ڳ آ�ئن ��� آ��. ا�� ��ـئ�� 

ا�� آ�ــ� �� ���� �� �ــ� ڊ�ــ�ائ� �ــ�ڻ، ���ا �ــ�ڻ ۽ �ئر��� ۾ آڻڳ ۾ و�� �ڳ��و آ�ـــ� 

���� �ــــــ�� �� ���� �� آ��� ��ي. ان و�� �ئئ�� ���ن �ب�����ن �� ����ن ������ن ۽ 

�ئروبئر ���ڙ �� ا��ازو ���ا ��ڳ �ئن اڳ ئ� ��اڻ� �� ��� ����و.

�ئروبئر ���ڙ ۽ �����

ا���ھ �� ����� ���ي، آ����� ��ئ�� �ئ�� ���� ��. ���� (١٩٦٦-) ��ــــــــــ�رو ڏئ� �� �� 

 (Klein ئروبئر �� و�ئ�� ���ڙ ��ــ���� ��� ����� ��ر��ئل ۾ ���ــ�� ��ڻ آ���
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 .(�and Foss 2014ئروبئر ���ڙ �� �� ��� ����� ��ــــــــ��ب� �� ���� ڏ�ڻ� ��ي �� ۽ ان 

بئب� را� �ئئ� ��ڻ� ��ي �� �� �ـ��ن ��ئ� �� �ـ��� ���ن. �� ب� ا�� ����� �� �ــئن �ئ�� 

�ئڻ� �����و، �����: ���� ��ي ���ـــــ�� �� ��ورت آ��. ����� ۽ ���ب� �ئ�� �ئروبئر 

���ڙ �� ��د ��ي ����، �� ��ئ� �ئئ��ز ���، �ئروبئري ���ـــــ�� '���� ب� �ئ��ن ۽ ��ئم 

�ـــئزي �� ��ف ورزي ��ي ��. ا�� �� �ـــ��ئر�� و�� �ـــ��� �� ۽ �� �ـــ��� و�� �ـــ��� �� '

 .(Mises 1949)�ئروبئر ���ڙن �� ���ـــــ�بئ �ئ�ڻئ ����ا، و���� �� ڌ�ئن ڏ�ڻ� ����و ۽ ا�� 

���ن ���ا ��ڻ��ن ������ن �� �� �� ا��� ر�� �ئ �� ��ـــــــــــــ��ب� �� �ئر��� �ئ��� �� 

������ ����ص را� �� ب��ئد �� �ئ��ئب ������ن.

ا��ــ� را� �� ا�ئر ئــ� �ئروبئر �ــ� ���� ��ر �ــ� ��ئ��ــ� وارو بڻئئــ� ��. ������ �ــ� �� 

�ـ���� �ئ �� ������ئ� ����� د��ئ �� ����ظ ۽ ����بئً ��� ��ا�ئئ� ڏ�ڳ �� ��ئري �� آ��، 

�� ا�� �ــــــ� ان ۾ �ــــــ��پ ��ڻ �� ڊوڙ��ا ۽ ا��ئ�� ��ئ��� ا��� �� وچ ۾ ��ئم ���� ����� 

و���و. ا�� ��ئ��� �ئروبئر ���ڙن �� ��ف ���� ��� �� ���� ا�� ���� ���ــــــ� ��، 

���� �� ��ئ ��� ���� ��ي ر��ئ ���. ��ئ� �ئئ��ز ���� ���، �� �ئروبئر ���ڙ ��ـ��ب� 

�� ��� �ئن ����� ڏ�ـ� ��. ان ��ي �ئروبئر ���ڙ اڄ ��� ���� وارن و�ــ��� �� ���� ۽ 

�� ��ي ���� �ئ �� ��ئ� ��ـــــــ��ب� ۾ وڌ�� ���� وار��ن �����ن ���ا ��ي ����، ب��� 

���� �ئ� �� ���ن �����ن وڌائڳ ��.

آ� ب� ا�� �� اڳ�ڻ� ��ب�ا��، �ئ�� وا��ــــــ�، �ئ�� ������ ١٩٤٣ �� ���� ب�ئن �� ���� �� 

��� ����و، '������ ��ئل آ�� �� د��ئ ۾ �ــئ�� ���� �������ن �� �ئر��� آ��'. �� ١٩٤٠ ۽ 

١٩٥٠ �� ڏ�ئ�� ۾ ا�� �� ��� ������ ��ئل �� ��. ان و��، ������� ��ر�� ����� �� �ب�ـ� 

���ا �ئئ ۽ ا���ا ��ئ��ئ �ئئ �� �ـــــ�ف وڏا ادارا ئ� �� ���� ��ي �ــــــ����ا �ئئ. ا��� �� 

����� �� وڏي �� �ئئ�� �ئص ر�ئ��ئ�� ��ـئ�� �� �� ��ڻ �ئئ�� ���ود ������ و���و 

��. ��ئ� ����ئ��� ���� �ئ�، ���� ����ي، ��� ���وڪ ا��� �� ا�ـ��� �ئب� �� ب��ئدي 

��ر �� ����� ����� ور�� - �� ���� ��ـــــ��، ا����ئل ��ڻ ۾ آ�ئن ������ �������ن �� 

��ئ�ب� ���و �� ��ئ� روز��ه �� ��� �� و�ــــــ�� ر��� ۾ ��د ��ي. �� وٽ ا�� ��اب ��رو 

��ڻ �� ������� ۽ ��ب� �ڳ �ئـ�. ��ئ� آ� بـ� ا�� �����ـ� �ئر��� �ـ� بـ��ـ�ي و�ئئـ� 
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و��� ر���، �ئب� ������ ��اب ۽ ����� �ئن دو�� ��ئئ�. '�ئروبئر ���ڙ' �� ا�ئن ���� 

�� ����� �� ان �ئن ب��� ��ئل ڳ��ڳ ڏ��� آ��.
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�ئروبئر �� ا����

�ئروبئر �ئ ���� ��ئ�ـ� �ئئ�ا (���وڪ ���اوار وڌائڳ ۽ و�ـ��� �� وڌ�� ����� ا�ـ���ئ�� 

ڏا��� ����� ��ڻ) �� اڳ ۾ ئ� ذ�� ��� و�� آ��. �� ا��ا ��ئ �ئئ�ا ب� آ��، �ئ� ��ئ�ـــــــــــ� ۽ 

��ئ��، ���� ا�� ���ا ��ي ��.

��ئ�� �ئئ�ا

��اڊ�� ۾ ب���ي: ��ئ� ا�ــــئن ڏ�� �ئروبئر ��ئ�ــــ� واڌ �� ��� ��ي ��، ا�ـــــئن �� وڌ�� 

���اوار �� �ئب� بڻئئ�. �� ا�� ��ئ�ـــ� ���� �� �ڳ ��� ��ي �� ا�ـــئن �� ب��� ���اوار �� �ئب� 

بڻئئــــــ�. �ئروبئر ���ڙ ���ن ۽ ب��ــــــ� ���اواري ����ئ����ن ڳ�����ا آ�� �� ��ئ� ���اوار 

وڌائ�� ۽ ا����ن ���ن ���ا �� ���� �� رڳ� ��ــ���ن ۽ وڌ�� ��� �� وڌ�� �ئرائ��ن ۽ 

ا���ٰ ���ئر وار��ن ب� ���.

����ئ �ئ�� آ��. ا�ئن ��ن �ئرون ��� ��اب ������ن آ��. ا�� ا�ئن �� ��ـــــــــــــئ�� �ئن 

�ب�دار �ڳ �����ن آ��، وڌ�� �ئرڻ �� ب�� وار��ن ������ن آ��. ا�ـــئن �ئ ������� ���ا، 

��� ۽ ب��� ��� ورڪ ��� آ��. ا�ئن �ئ ��ٽ ��� ���ئ ۽ ��ـــــــــــــب�ط آ�� ۽ ا��� ۾ ���� 

��ر���� �ئ ���ئ آ�� ���� ا�ـــئن �� �ڻڳ �� ����� �ئن ب�ئئ�� �ئ. ا�ــــئن �� آڱ��� �� 

�ئڻ� داغ �� ����ا آ�� �ئ�ئڻ �� ا�ـــــــئن �� ���� �� �� روز �ــــــــ�ئ�� �� ب��� �ئن ��ڻ �� 

��ورت �ئ��. ڳ�ا ��ا����ن ���ڙن ���ـــ� �� ڊوائ��ـــ� �� �ئ� ڏئ� ��ئ آ�� ���� ا�ئن 

�� د��ئ �� ب����� ���ــ��ئرن �� ب����� ���ئر��� �ئئ�� ��ري ر�ــئئ� ڏ�� �ئ، �ـــ� ب� �ـــئ��ار 

���ئر ۾. ا�ئن �ئ �������ن وڏا، ���، ��� ۽ ���ـ�ئر آ��. ا�ـئن �ئ ��ٿ ب�ش ب��� آ�� ۽ ا�ـئن �� 

��ائ�� �ئ �� ا�ئن ���� ��ح ب�ش ��ي ر��ئ آ���ن �ئ ��. ا�ئن �ئ ��ئب ا�ئن �� ���ـــــــ� 

�� ر��رن �� �ئ ب� �ئ� �ئ�� و���ا. �ــ���� �ئڻ� ا�ــئن �� ا��� ۾ �� و��. ��� ئ� ا�ـــئن ��ن 

�ئرون �ئڻ ������ن، ۽ ا��� ���� ��� ��� ۾ ب� ب���ي ا���ي.

�ئروبئر ���ڙ ��ا��� �� ا����ن ���ن ��ا�� �� �ئ ���� �ـ��ن ز�����ن ب��� بڻئئ�� 

���ن، ���� ���� ڊرا�ئئ� ��ر ��، ��ئ� (�ئ�) �� �ــ���� روب�ٽ �� �ئر��� ��، بب� 

ر�� �� ����ن �� �ئروبئر ���ڙ ��، �� ��ڻ وارو اوزار �� ��ڙي �ئڻ�� �� �ئ �� ��ئرٽ 
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��ن �ڱ �ڱ ���� ب� �ئڻ�� ��. ۽ ا�ئ ���� �ئري آ��.

ب��� �����ئت: �ئروبئر ���ڙن ��ن �ـــــ������ن ان بئب� �����ئت �ڳ ������ ���ن �� ���ا 

����ئ ب��� آ�� ۽ ����� �ـــــ�� �� وڌ�� ا���� ڏ�� و�� ��. ا��� �� ��ڻ ۽ ا�ـــــ���ئل 

��ڻ �ئ ��ان ����ئ آز�ئئ� ��چ ���ئئڳ ۽ ��اڊ�� �� ���ئر �� ب��� بڻئئڳ �ــئن، ا�� ��� �� 

�� ��ڻ �ئ ب��� ����ئ �ئ�� �� �ئ. ا�� و�ـــــــــــــــ�� ���� ��ي �� �� ا�� ��� ���� 

�ـ���� �ئ، �ئ �ــ��ن و�ڻ� �� �� ا�� وڌ�� ���� �ــ���� �ئ، ا�� ��� �� ا��� ����� �ئن 

آ�ئ�� �� �ئ. ا�ئ ��اڊ�� ��ا�� ��ي ���ئ ��ا�� ��ئل ��ر �ـ���� ڏ�� �ئ، ا�ـ� ��� �ـ� 

ڏ��ئر�� �ئ �� ��ا ��� آ��.

ب��� ۽ وڌ�� ���� �����ئت �� �� ����� �ــئن ����ڳ �ئر���� �� ��� ۽ �ئر��د�� 

�ـ� ب��ـ� بڻئئـ� ��. ��ئ� ��ئ ���بـ�دار �ئروبئر ���ڙن �ــ� �ئ��ئبــ� �ــ� ��� �ــ�ڻ �ــ� 

���ــ� �� �ئ، ا�� و�ــ��� ���وڪ �ــ��ئئ��اري ۽ ���� �� ��� ����� ا�ــ���ئ�� �ئن 

��ئئ� وڌ�� ����� ا�ــ���ئ�� ڏا��� ����� �� �ئ، ��� و�ـــ��� �ئن وڌ�� ��ر ���ا ��ڻ ۾ 

��د �� �ئ.

و���ي �ـئن ����: ���� ����، �ئروبئر ���ڙن ��ن �ـ��ن ��� �ــ�� �ئ ��ري �ــ���� 

�� ���� �� ���� بڻئئ�� ���ن. ��ئل ��ر، �ئئ��و ��و���ـــــــــــــ� ۽ �� ا����� ��ب��� ۽ 

ا��ئرٽ ��ن �� ���� بڻئ��، ���� �� ����� ۾ �ـ�ار�� �� ور�ئ�ـ�� �ئ ا��� ۽ ب�ئ ��� وارا 

���� ���� بڻ�ئ.

 ��1990 ڏ�ئ�� دوران �����ئن ۾ آئ� �� ۽ ���������ـ� ا�����ي �� ا�ئر �ئڳ� ��ــ� 

�� �� و���و �ـ�وع ���، ��ن �ئروبئرن ���وڪ �ئل �ــ����ن �� ���� بڻئ��، ۽ �ئ�� 

�����، ��� ور��، �ئرڊو�ئ�، �ـئ�� و�ئ� ۽ ���� �� ��ا ���ا �ئ�، ا��� �ــ��� روز�ئر �� 

وڌا��. ���� ۽ ب�� ا���ا�� �ــ�� �� وڌ�� راب�ئ، �ئڻ�� �� ������ ب�ادري �ئن �ئ�� �ئر��� 

�� �ئ��� �ئن وڌ�� آ�ئ�� ���، �ئروبئر ���ڙن �� �ئ�� ��ــــ� �� ����ئ ڏ�ڳ ۽ ا����ئل 

��ڻ �� ا�ئزت ڏ�� �� رڳ� ��ئ�� �� �ئ��� ��� ��.

�� ئ� �� ���� �ـــ�ف ��ئ�ـــ� �ئ�. ����ـــ�ئن ۾ ��ان روز�ئر �ئ ����ئ �ئڻ�� �� �ـــ�� زر�� 

ز���� �ئن �ــ��ن ۾ وڌ�� ���ــ�ئل ۽ آرا��ه ز���� ڏا��� ��� و�ئ. ����� ۽ ��ب�� �ئ ادارا 
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ا�� ��ا ��ئ، �ئ وڌ�ئ، ��ن ��دورن �� ������ن ���ئرڻ ��. �ئ�� ����� ذات �ئت �� ��ئم �� ب� 

��ڙڻ ��وع ���، �ئ�ئڻ �� ا��� �� ذات �ئت �ئن ��ا� ��ئرت ۽ ��� وارن ��ز�� �� ��ورت 

�ئـ�. ان دوران، ���ـ� ز��� �ـ� ر��ئ ا�ـ� ب� آئـ� �ــ� ا���ب �ئن �ئئ����� ��ئ. ��ر�� ��� �ــ� 

�ــــ��ن ڳ��� ۾ ��بئئ� ��ن ��ائ� �� ڏ�ڳ �ئ ��ان �ئروبئر ���ا ��ئ. ۽ و�ا ��ئل ���� �ــــئن، 

�ئر�� �ئڻ� �آ ���� ��ي ��� وار�� �ئر���� ۾ ������ �ئ��ر، �ڻ�، ����، ����، ب�ــ� 

�ئ �ئ��� ��ن �����ن ��� ��ي �ـــ����ا �ئئ، ۽ �ئڻ �� ب��� �����ن �ئ� ��ي �ـــ����ا �ئئ 

ب�ئ� ان �� �� ���ئ ��ئ�� ا���� ��� ��ي ان �� �ب�ل ��.

وڌ��ڙ ���اوار

ڊ��� ��ت �� ب���ي: ��ئ� ���ن ۽ وڌ�� ���اواري ����ن ا��ي ا�����ن آ��، ��ــ���ن ۽ ب��� 

�ـ��ن ���ا �����ن ۽ ا��� �� ��ا��� �ئئ�� وڌ�� ا��ائ�� ����� �ـئن ���ئئ�����ن آ��، 

��اڻئ ۽ ��� ���اواري �ئروبئر �ئر��� ۾ ������ ��ـــ� و�ئئ� و����ا آ��. ا�� ���� ��ر 

�� ���ي ب� �ــــ��� �ئ. �� ��ڙ ۾ ���ن ����ن �ــــئ�� ا�ئ ��� ادارن �ئن ب� ��ئئ� �ـــــ���� ���ن 

���� ا�ئ ب� ب��� �ـ��ن وڌ�� ���� ����� �ــئن ���ا �� ���ن. ����� ��ئ�ــ� ���اوار ۽ ��ر 

���ا ��ڻ ۾ �� ���� ۽ ڊ��� ��ت �� ب���ي آ��. و�ـــ�� ���وڪ ���� ۽ �ــــ��ئئ��اري 

وڌ�� ����� ا����ئ�� ۾ ���ئ و���ا آ��؛ ��� ۽ ��ـــــ��� ا��� ا����ئل ���ي وڌ�� ۽ 

ب��� ���ن ���ا ������ن آ��.

ب�� ا���ا���: ب��ـــ�، ا�� ب�� ا���ا�� ���ئ�� �� �ئ� ��. �ئ�� ���ئئ��اري ا���ئئ� ����ڪ 

آ��. �ئڻ� �ئروبئر ���ڙن �� ������ �ئروبئر وڌائڳ �� ������ �ئ�ــــــــــــــــ� �� ��ڻ �� 

��ورت �ئ��، �ئ دو���، ���ا �ئ ��ئ�� �����ئرن �� �ئ�ــ� �� ��و�� ��ڻ �� ��ورت 

�ئ��. ������ ���ن ��ئل ا��� ا��ا آ�� ۽ و�� ����ن ا���ئ�� ������ن ۽ ��ــــــــــــــــب�ط 

�ئروبئري ���ــــــ�ب� آ��، �� ا�� د��ئ ۾ ��� ب� ���ئئ��اري �ئر���� �ئئ�� ���� ���� �ئ، 

���ب� ر�� اوڌر ��ر و�� ���� �ئ �ئ ������ �ئروبئر ۾ ��ــــــــــــ� و�ڻ� ���ئئ��اري �ئ�� 

��ي �ـــ��� �ئ. ا�� �ئص ��ر �� ���ا ���� ۾ �ئروبئر ���ڙن �� ا�� آ��، ��� ��ئ�� 

����� ڳ��ڳ ��ــــــــــ�� آ��. ���� ��ر �� ا�� ا��� �� �ئڳئ� ����� �ئئ�� ر�ئئ� ڏئ� �� 

���ئ ا��� ���� ���� ۾ �ئروبئر ���ڙن �� ����د آ��.
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�ئڳ� ب�� ا���ا���� ا���ئم �� ب� �ڳ� �ئ� ��. �ئ�� ���ئئ��اري وا���، 'ا��ئ�� ���ئئ��اري' �ڳ 

����ڪ آ��؛ ����� ۽ �ـ���ئر ������ن �ـ�����ن ���� ب� ��� ۾ و�� �ــ��� �ئ ��� 

ا��� �ـ� ��ـ��� �ئـ� و�ـ�. ���ــ�، ا�� �ئص ��ر �ــ� �ــ��ا ���� ۾ �ئروبئر ���ڙن �� 

����� آ�� ��� ا���ئ�� ����� ۽ ��ب�� �ــئ�� ��� ���� �ئ��� ��� ۽ ��� �ـــ�ئ ����� ڳ��ڳ 

ڏ��ئ ���. ���ئئ��اري �ئئ�� ر�ئئ� وا���، ب��� ا���ئم ۽ ��ح �ئئ�� ر�ئئ� �ئروبئر ���ڙن 

�� ������ ���اوار وڌائڳ ۾ ��د ��ي ��، ۽ ان �ـــــئن ��، ������ ب�ادري ۽ ��� �� ���اوار ۽ 

����ئ�� ��.

����� ۽ ����: ��ئ ب� ��ئ�ــــ� �ئئ�ا آ��. �ـــــ�� ۽ ���� �� ب��� بڻئئڳ �� ����ز ��ڳ ��ي، 

�ئروبئر ���ڙ �ئم ��ر �� ����� ۽ ���� �� ���� ����ا آ��، �ئ�� �����، ��ان ���ــــــ�بئ، 

���ن ����ئ����ن ۽ ���ن �ـــــــ��ن ���ا ���ا آ��، ان �ـــــــئن �� ���ن �ئر����ن ڳ�����ا ۽ 

������ا آ��. �ئئ� ��� �����ن �ئ�� آ���� �� �� �ئئ�� ���� ���� ���ن ��ئ� ���ن �ـ�� 

�� ��ا ���� ��ر �� ��ري �� و��. �� ���ن ���ن ���� ب��� �ئ ��ـــــ�� ��� �� اڻ ���� 

�ئر��� �� ��ا �� ��������ن آ��. ��ئ� ب��� ���ن وڌ�� ۽ وڌ�� ��ــــــ���ن ������ن 

آ��، ��ام دو�� ۾ واڌ �� ���ب� ���و آ��، ���� �� ��ان ���اواري �ـ���ئ روز�ئر �ئ ��ان ����ئ 

۽ وڌ�� ��ئئ� �� ا��� ���ا ���ا آ��. ب��ـ�، ��ڻ��ن ���ن ������ن ���ن �ئروبئرن ۽ 

ا��ئرٽ ا�� �ئن ا�����ن آ��.

ا��ئ�� �ئئ�ا

�ئروبئر �ئ ا��ئ�� ۽ ��ئ�� �ئئ�ا �ڳ آ�� ان �ئن �� ��ئ��. �ئروبئر ���ڙن �� ���ن ۽ ب��� 

���ن ��ا�� ��ڻ �� ڌ�ئن ا�ئن �� ��اڻ��، ��ـــــــ��� ۽ ا��� ����-��� ����ئ���� �� 

��� دارو��ار ��ي ��. ا�ــئن �ئ ڏاڏا ڏاڏ��ن �� روز ���� �ئ ��ڪ ��ئ�� �ئ �ئ�ئ ��� ۾ 

�ڻ� ا�ڳ، بئ�� �ئرڻ، �ئڪ �ــــــــــئف ��ڻ ۽ ان �� �ئ�� ا��ئڳ ۾ ��ار���ا �ئئ. ���� ����ي 

��ار�� ��ئم �� ب� و�� �ئ�� و���و. ا�ـئن �ئ ڏاڏا ڏاڏ��ن �� ���� ����ائ� ڏ���� ���ا ڌوئڳ 

واري ���� �� ڌوئڳ، ا��� �� �ئڻ� �ئن ��ارڻ، �ئر �� �ــ�ئئڳ (���ــ� �� ا�ئزت �ـــئن) ۽ ��� 

ا��� �� ا�ـ��ي �ــئن د�ئئڳ ۾ ��ار���ا �ئئ ���� بئ�� �� ��م ��ئ و���ا �ئئ. �ئڻ� ا�ــئن وٽ 

��د�ئر وا��/ڊرائ� ۽ ب��� ا�ـ��ي �� ���ا آ��. �� ئ� ا�� ب�����ن ���� ����ئ��� �� 
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�ز�� ��� ���� �� �ئ�� �� ���ن: ا�� �ـــــــ�ف ان ��ي ����د آ�� �� �ئروبئر ���ڙن 

ا��� �� ارادي �ئن ���ا ��� آ��.

ا��� ۽ ��� ������ ئ� ب���ي �� �����، زرا�� �ئن و�� ��� ۽ ���ئ�� �ئئ�� ۽ ��� و ��� ۽ 

وڌ��، ا�� آ�� �� ا�ئن وٽ ����ڻ �� ����� ��� �� �� ����ــــــــــــئن آ��. ا�ئن �� 

ب��ئدي ��ور�� ۽ آرا�� بئب� ����ـــــــئن ��ڳ ۾ ا���و و�� ��ارڻ �� ��ورت �ئ��. �ئروبئري 

����ن ا�ـــــئن �� �� �� وڌ�� ���اواري بڻئئ�� ���ن - ۽ ��� د�ــــــ�� ���� ۽ ز�� �� 

���ي �ـــئن وڌ�� آ�ـــئن �ڳ - ۽ ا�ـــئن �� وا���ئئ� �� وڌ�� ۽ وڌ�� �ئئ�ي وارو بڻئئ�� 

���ن، ا�ئن وٽ �ئڻ �� وڌ�� و�� ب�.

ان �ئن ��وه، ���ن �ئروبئري �ـــ���ن روز�ئر �ئ ����ئ ����� ���ن. ا�� �ئص ��ر �ـــ� �ئر��� 

و��، ا�����، ����ا�� ۽ ��ر�� �� �ئئ����� آ�� �� �ئن �ئ�� وڏ��، �ئئ� ��� �ـ���� ۾ ��دورن 

۽ ������� ���ئن �ــئڙ ��� و��. ا�� ��دورن �� ا�ئزت ڏئ� �� �� ا�� ب�� ۽ �ــ��ئئ��اري �� 

��ي ���� ���� �� ا��� �� ������ ز���� ب��� بڻئئڳ ۽ ����� �ئ�ـ� ��ڻ �� �ـ�ورت 

آ�� ���ئ وڌ�� ���ن “ا��ـــــئ�� ���ئئ��اري” ۽ روز�ئر �� �ئب��� �� وڌائ���ي. ا�� �� 

ذا�� ۽ ا��ئ�� �ئئ�ا آ��، �� رڳ� ��� '��ئ��.'

��ئ�� �ئئ�ا

�� بـ�ادري ���� ۾ �ئروبئري �ئروبئرن �� ا�ئر ��ـ�، ا�� ���� آ�ـ� �� ���� وڏي ڳــ�ي 

�ـــــ��� - ��ئل ��ر وڏي �ئڻ، ا�ـــــ��� ور�� �ئ �ئر �ئ����ڙ - �� ���� واري ب�ادري �ئن 

وڌ�� ��ـــــــ���� ۽ آرا��ه ���. �ب���� ۽ ���� ��� ب��ر�� �� ���� ��. �ئروبئر ا�� ۽ 

و�� ���� �ئ، ۽ ��دور ���ن ���� �ـئن ا��� �� وچ ۾ ����� �� �ـ��� �ئ. ا�� ��ف ۾ �� ر���ا 

آ�� �� �ئ�ا روز�ئر ��ا�� ���ڙ �� �ئ��� �ئن وڏي ���ئ�� �� ب��وز�ئري ����� و���ي.

ان �ئن ��وه، �ئ��ئب �ئروبئر ���ڙ ���ات ۽ ب�ادري ���ـــ�ب� ۾ وڏا �����ئر ����ا آ��. 

ان �� ���ئن ����� �� �ئ�� �ئروبئري ���ــــــــــ� �� ���� ��. �ئ�� ا�� ��ا�� ���ڙن، 

��دورن ۽ ��ا��� �� وچ ۾ �ئروبئر �� ��� �ــــــــــــــ�ئ�� �� واڌ ڏ�ڳ �� ا��� ر�� �ئ. ��ئ�� 

ا����� ۽ ا�ـ��ئ�� �� ��ئ�� ���ي، ا�� �ـئ�� وڌ�� �ـ����� ۽ وڌ�� �ئ�� ��دور ���� 

��ي �ـ��� �ئ. ��ئ�� �ئ��ل �� ب��� بڻئئڳ �ــئن، ا�� �ــئ�� ������ ��دورن �� ���ــ�� ب��� 
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��ي ���� �ئ ۽ ا��� �� وڌ�� ���ـ� �ئئ�� ر�� �ـ��� �ئ. ا�� �ـئ�� ا���ٰ �����، ����� ۽ 

���� �� ���ـ�ب� �� ب� واڌ ڏئ� ���� �ئ �� ��ئ� ا�� ��ان ����ئ در�ئ�� ��ي ���� ���� 

���ن �ئروبئر ���� ��ر �� ا����ئل ��ي ����.

�� �ئروبئر ���ڙن �� ���ا�� ������ �� ��ڻ� ��ــــــــــ� �ئ�� ا��ــــــــــئن دو��ئ�� آ��. 

ا�ـ�ئ��-آ����� ا�ـ��� ��� ا���ر�� �ئر���� (١٨٣٥ع-١٩١٩ع) ������ ��ڻ� دو�� 

��� ��ا�� �ئب�����ن �ئئ� ��ڻ ۽ ب��� بڻئئڳ ۾ ��چ �ئ�. ب� ا��� �����ا ���� �ئئ�����ــ� 

ذر���، �ئ��و�ئ�� �ئروبئر ���ڙ ارب�� ڊا�� ���ا ���� ۾ و��� ��، ����� ۽ ��ا��� �� 

��و�ئ�� �ئن زر�� ب���ي، ��ئئ�، ��ائ��، و��������، �����ئ ����ول ۾ وڌ�� ڌ�ئن ڏ�� 

�ئ. ����ائـ� �ئروبئر ���ڙ ا���ٰ ����� ۽ ����� �ـ� �ـ�وغ ڏ�� �ئ، �� �� �ئڻ �� ��ئر�ـ� �ئئ�ن 

�� ڳ�� ۾، �� �ئ�ئڻ �� ���� �ئئ�� ۽ ����ئ��� ا��� �� ��ش ڏئ� ��. ا�� �ئ�� ا�� �ـبا 

�� ���� �� �� اڄ �� ����ن ئ� ���-�ئروبئر ���ڙن �� ��ئ� ڳ�� ۾ د���ــــــــ�� آ�� - 

ا��ي ��� ���ئ ���ي ۾ ا���و وڌ�� آ�� �� ان �� �� ��و ��ئ�ن ��ئر�� ���ــــ�ب� ��ار 

��� ڏئ� �ـــ����. ڏ�ئ�� ۽ �ــــ��� �ئن، �ئروبئر ���ڙ ��� ���ئ�ــــا ��ر �� ا��� ب��ئدي 

��ت �� ذ���ار ر��ئ آ�� �� �ئڻ�� �ــ� ز����� �ــ� وڏي ���ئ�ــ� �ــ� �ب��� ��� آ�ــ�. ا��� 

��ت ۾ ���ن �ئ�� آ�� ���وڪ ��ئئ� ��ـــــــــ��، �ئڦ �ئ ا��ڳ، �ئرڊ��، ��ڳ ۽ اڻڳ ��ن 

��ــــــــــــــ���ن؛ ������ن؛ ر�� �ئڏ��ن؛ ��ا����ن؛ ��ائ� جهاز؛ ���ٽ ��س؛ ۽ ������ �������. 

ب��ـــــــــــــــ�، ����� ����ود آ��. ا��� ا��ئد ���ڙ ���� ��� ڳ��� ر��ئ �ئئ ���� ا�� 

�ئد�ئ�� ��ر ������ در�ئ�� �� ���ئ، ��ئ� �ئئ��و و�� اوون، �ئ ����ــــ���، �ئرن ����� ۽ 

�ـــ�� ��� �ـــئن. ���� ���� ا��� ��ري �ئ�� �ـــ���� �� ����� �� ����ڪ ��� آ��، 

��ري ����� �� ���� بڻئ�� آ�� ۽ ا�ئن �� ز���� ۽ ��ئ�� �� �ب��� ��� آ��.

��ئ��� �� ��ئ�� ��دار

��ڻئ �ئروبئر ���ڙ �ـــــــئ�� ذا�� �ئ�� �ئئ�ي �� ا��� �ئن ����ڪ ���، �� ان �� ���ا ا�� 

�ئ�� �� ا�� �ــــ�ف ��� �� ��� �ئ��ئب �� �ـــــ��� �ئ. ان �� اب��، �� ���� ۽ ��ئب�� واري 

����ـ� ۾، ا�� ��ف ��� �� ��ر ��ا�� ��ي �ئ�ـئ ��ئئ� ���� �ئ. ���ن �ئ�� ا��ئم ��ف 

��ا��� ذر��� ا�� ��، �� �� ز���� �ـ��ن �ـ�� �ـئن ب��� �ئ� ��، ۽ ���� �ــ���� �ئ �� 
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ا��� ��� �� ب��� ۾ �ئ�ئ ڏ�ڳ �� ر�ئ�ئرا�� ��ئ��ئ �� ����ئڻ� آ��. ۽ ان ��� ۾، �ئروبئر 

���ڙ آبئدي ۾ ��ر ������ �ئ، ���� �ئن ���� �ئئ�و و�� ��.

�ئد ر�� �� ��ئ��� �ـــ�ف �ئ�� ��ئ��� �ئ��. �ئروبئر ���ڙ �ئ ��ا�� ��ئ��� و�� �ئ ان ۾ �� ا��� 

�� �� ا�ئ �ــ�� ��� �� ���� �� ا�� ان �� ���� �ئن وڌ�� ا���� ڏ�� �ئ ���� ا�� ان 

�� ادا �� �ئ. ��ئ��� �� �ـــئدو ���ا آ�� وڌ�� ��ر �ئ�ــــ� ��ڻ ان ��ر �ئن ���� ���ئن 

و��� �ئ - ��ئ� ب��ئر ۽ بـ� ���� واريھ �ـ� �ئرائ�ـ�، ���اواري ۽ ����ـ� ������ــ� ��� ۾ 

�ب��� ��ڻ. ��ئ��� ���� ��ڻ �� �ـ�� �ئ�� �� ان �� ��ئ�ــ� ۽ �ــ�ئ�� �ئئ�ن �� ��ي 

��� ���ئئڳ �� ��� آ��. ������ ا�ئن ��� و��� ا����ئل ��ي وڌ�� ��ر ���ا ��ي 

����ن �ئ، آ���ئر، ا�ئن �� ب��� �� و��ن �ئ.

����ڻ�� �ئروبئر ���ڙ �ئ�� ��ئ��� �� ���وي �� �ئ - �� ���ـــ�ب� �ئن وڌ�� �ئ�ـــئ 

��ئئڳ ان ر�� �ئن ���ئ ا�� ��اد ۽ ���اوار �� ��چ �� �ئ - ا�� ��ئ��� �� ���ـــــــــــ� ��ر 

وڌائڳ، ���� و��� ��ڻ ۽ �� ���� �� ���ن ب��� بڻئئڳ �� ��ب� ��ئ�� ا�� ر�� ��. ب��ــ�، 

��ئ��� ����و وڏو ����و، �ئم �ــــ�ئ�� �ئئ�و او��و وڌ�� ��ڳ �� ا��ئن آ��. �ئ�� ��ئ��� �� 

���� ا�ـــــــئرو آ�� ان ا�ـــــــئ�� ��ر �� ���� �ئروبئر ���ڙ ���ا ��ي ��. ا�� ڏ��ئري �� �� 

�ئروبئر ���ڙ ���� ���ئئڳ �� �� ����� ڳ��� ��و آ�� - ��ئ��� و�ـــــــــــــ��� �� وڌ�� 

���اواري ا����ئ�� ڏا��� ���� ����� ��ڻ �� ا�ئزت ڏئ� �� - ۽ �����ن، وڌ�� ۽ ب��� ���ئر 

وار��ن ���ن ر�ئ�ئر ����ارن �� ��ا�� ��ي ���ا ����ڙ ��ر ۾ ا�ئ�� ��� آ��. ب��ــــــ�، 

����ــ� ����ي وڌ�� ���� ۽ ��ئب�� واري ����ي، ۽ ��ئب�� ���ڙن �� �ئر��� ۾ دا�� ��ڳ 

۽ ���ڻ ����و آ�ــــئن ����و، �ئروبئر ���ڙن �� ا��� ��چ ���ئئ���ا ر�ڳ ۽ ��اڊ�� �� 

���� وڌائ���ا ر�ڳ �� د�ئ� او�ـــ�و وڌ�� ����و. ������ ا�ـــ� ڍرا �ـــ� و��، آ�ـــ��ئر، ��ئ 

. �����، ����، ���اوار ۽ ��ر ���ا ��ڻ ۾  ���ـ� �ـئن اڳ�� وڌي ا��ئم �ئ�ــ� ��ڻ �� ��ئر آ��

��ـــ��ـــ� ب���ي آ��. ��ئ� ا�ئ ب���ي �ئري ر�� ��، ا�� ���ن ���� ���� ��� ���ن ۽ 

��ف ��� �ئڻ�� �� ��ـــ���ن ���ن - �ئزو ����، و���ڙ �ئڻ�، ������ ��ارت، ب���، �ئرون، 

وا��� ��ــ���ن، ������� - ب��� ۽ ��ـــ���ن ������ن و�� ���ن. ا��� �ئئ�� ر�ئئ� ب�ادري ۾ 

����� ��، ��ئ� ��ھ ۾ ���ون. ����� ��� �� ���ا آ�� �� �� ���� وٽ ا��� ��� �� ��چ 
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��ڻ �� وڌ�� آ�� �� �� ا�ـ� وڌ�� ا���� ڏ�� �ئ؛ ���ئر �ـ� ب��ـ� بڻئئڳ �� ���ا آ�ـ� �� 

�� ���� �� �ئڳئ� ���� �� وڌ�� ��ر ����و آ��.

ا�ــ�� ا���� ب���ي �� �ئروبئر ���ڙن �� �ــ���� ادا ��ي �ــ���ن �ئ. ا�� ���� آ�� �� 

ا�� ان �ئن �ئ�� ��ر �� �ئئ�و و��، �� ا��� �� ��� ����� �ئن �ئئ�و و��ن �ئ. ا�� ���� آ�� �� 

ا�� ������ �ئ�� ��ئ��� ����ئر ���ــ�� ۽ ���� �� ��� ۾ وڌ�� ��ش ��ــ��� �ئن �ئ�� 

��، �� ��ئ�� �ئئ�و �ئڳ�� آ��.

����� ۾، ا�� �ـ�ق �ــ�ڻ ڏ��� آ�ــ� �� ���� ب� �ئروبئر ���ڙ �ــ� �ئ��ئبــ� ۾ ���ــ�ي 

��ـ�� ۽ ����و ���ــ�� ۽ ���� �ئ�� آ��. ��� ��ــ�� �� ب� �ب�ــ� ��ڻ� ����و آ�� ۽ 

���اواري ��ر �� ا�ـــــــــ���ئل ��ڻ� ����و آ�� ������ ان �� ��ئ��� ۾ �ب��� ��ڻ� آ��. 

����ائ� �ئڻ�� ا��� “و�� �ئل �ئ��ت” �ئن ��ــــ� �� �ئ ���� ��� ��ـــــ�� ذر��� ا�� 

���ن، ۽ ا�� ب� ��ئ�ب� �� �ئ �� ا��� �ــ� ���� �ڳئ�� و�ــ�؛ �ــ� ان �� وا�� ا�ـــ� ا��� �ئروبئر 

���ڙن �� ���اد �� ���ئئڳ آ�� ���� و�ئ�� ����� �ئن بئ�ـــــ��ر آ�� - ���� �ـــــ�� 

��ئج �� ���ــــــئن ۽ ����� �� �با بڻ���و آ��. ��ئج ان ۾ ب��� ����و ������ ا��� 

وڌ�� �ئڻ�� �� �ئروبئري ��ر �ــــ��ڳ ۽ ��� ��ڻ �� ���ـــــ� ا��ائ� ����ن ۽ ا��� �� 

ا�ئزت ڏ��ن ���� ائ�� �� �ئ �� ا�� ������ ��ر ���ا ��ڻ �ئ ا��ئم �ئ�� ��ي ����.
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�ئروبئر �� ����

�ئ��� ����د��:

 د��ئ ۾ ����ڙ �ئروبئر �� ���ار �� �ئ�ڳ ڏ��� آ��. �ئ��ي ا�ـــــــــئري ���وڪ ��د روز�ئري �ئ 

ا�ــــ�ئرٽ اپ �� �ــــ�ح ��� �ئرآ�� آ��، ��ئ� ا�ـــــئن ڏ�� آ��. ۽ ��� ان �� ����� ب� �� 

���ي �ـــــ�� �� '�ئروبئر' ۾ ڳڻ�� و��، ���اري آ��. ا�� را� �� ��ئ��� آ�� �� �ئ �ئروبئر 

�� �ئ�� ��ئر�� �ــ����� آ��، �ئ �ئ '�ــ�ئ�� �ئروبئر' ۽ ��� �ـــ��� �� ڳڻ�� و��. ان 

�� و��� ���� ����م ۾، ���� ���� �� �ئئ�� �ئروبئر ���ڙ آ��، ��ــــ��ـــــ� �������ن 

������ن، �ئب����ن ۽ و��� ا����ئل ��ي �ئڻ �� و��، �ئ�ــــــ� ۽ ���� �� ��� ۾ ��� 

���� �� وڌ �ئن وڌ ��ر ���ا ��ي ��. ان ��ئب �ئن، �ئروبئري ������ ڌر��ھ �� �� ��� ۾ 

.�� ���� ���

�� ا�� ئ� ��ئر�� �ئروبئر بئب� �ــــــ� آ��. ا�� �� ��� ۾ ����د آ�� - ا���، و���و �ئ ���ا. 

ا�� آ����ئ ۽ �ئروي ۾ ��ڻ� آ�� ��ئ� ���� �ئ ڏ�ڳ آ����ئ ۽ ا���� �ئ ��ئ�� �ئ� ۾ آ��. ��� 

�ئر��� ����ــــ�� ۾ ب� �ئروبئري روح ����د آ�� - ����ڻ�� ان �� ��ڻ� ��ـــــ� ر��ت �ئ 

ب��� �ئر��� وا�ئري ذر��� �ـــــــ��ئري ����ول �ئن ب�ڳ �� ����د ����و آ��. ���� �� 

���� �ئر���� �ــ� روزا�ــ� 'بئ��' (وو���) ��ئم ��ڻــ� ���ـــ� آ�ـــ�، ا�ـــ���ن ��ـــ� �ئ���ـــ� 

�ئر����ن ب� ��ڻ� ��ي �ــــئڳئ� ����� �ـــــئن �� �� ���ن �� ��ئ� ��ٽ �� ��رو ��ي 

�ـ��� ۽ ر�ــ� ۽ ��ا �� �� آ��� ��ي �ــ���. ��ق ا�� آ�� �� ا��� �� �ئروبئر ���ڙن 

�� �ئ��ن ��ڳ �� ��ئر ر�ڻ� ����و آ��.

���� �� �����ائ� ۽ ��ق

����ڻ�� �ئروبئر �ــ� ��� ����د آ�ـــ�، �ـــ� ���� ��� ��ئ�ئن آ��. ��ئل ��ر، ���� وڏي 

���اد ۾ ارب ��� ���-�ئروبئر ���ڙ ���ا �� �ئ، ���� �ـئ�� �ئ�� ��ي �� �� ا�� �ئم ��ر 

�� �ئروبئر �� �ـ���ن �ئ��ن آ��. �ئ�� �ئ��، ا�ـ�ائ��، آ����ئ، �ــ�ئ��ر����، �ــ��ئ��ر، 

�ئروي، آئ�����، �ئئ��ان، �ئ�ئڊا ۽ آ�ـــــ�����ئ ان ���ان ۾ اڳ��ا آ��. ا��ن ���� ۾ �ئم ��ر �� 

���� ��ر ۽ ادارا ����ا آ�� ���� �ئ��ئب� �� ���ـــــــ� ا��ائ� �� �ئ، �ئڻ�� �� ا�� ���� 
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ڏ�ئر�� �ئ �� ا�� �ئ��ئب �� ���� �ئ ۽ ���ن ����ـ� �� ا��ئم �ئ�� ��ي ���� �ئ. ا��� 

�ئن ����ائ� �ئ��ن �� ����ا��، ���ود ����� ۽ ��ـــــب�ط ����� �� ��� �� ����م 

آ��، ا�� ���رو ڏ�� �� �� ا�� ���� �ڳ ا�� آ��.

��ڻ� وٽ، ان �ئن ��وه، �� �ئ���ـــ� ��ئم آ�ـــ� ���� �ئروبئر ���ڙن �ـــ� ب��ـــ� ���� 

ا���ئر ��، ا�ئزت �� ���بئ ��ڻ �� ا�ئزت ڏئ� ��. ا�� ���� و�ئ�� ��ي ���� �� �� ا�� 

��رپ �� ��ڻ� ب�ا���� ���� �� ��� ۾ وڌ�� �ئروبئري �� آ�� (آ����ئ �� ��رت ۾، 

����ائ� ���ا وڌ�� �ئروبئري)، ��� ���ـــ�ص �ئب�ئ، �ئم ا���� �� ب�ئ�، ا�� �ئ� �� 

�ئ �� �����ن �ــ������ن �ئئ� آ��. ��ئ� آ����� ��ئ�ـــ� �ئ�� ا��م �ئئ�ر ا�ـــئرو ��ي ��، 

آ����ئ ���� ������ �ـــئن ���� ��� آ�� ���� ا�� وڌ��ن: �ئ��و�ـــئ��، �ئ��، �����ب، 

ا����ون، ����، �� �ئل، �����، ڊراپ بئ��، ��� ب�، �ــ��� ���؛ �� ا��� �� ��ئب�� ۾ �� 

�ئ �� ��ر�� ��ت ���ڙن �ئ �ئ� ڏ�ڳ ڏ��� آ��. �� ان ��ق �� آ����ئ �� 'ا�ئزت �ئن �ـــــــ�ا� 

��ت (permissionless innovation) '�ئن ���ـــــــ�ب ��ي �� - ��� ���� ��ت �� 

��� ��ڻ �� ���� ا�ئزت �� �ـــــ�ورت �ئ�� - ان �� اب�� ب�ا���� ��رپ �� ���� ��ر 

 (Thierer 2014):�� ئ�� ����� �ئن �ب������ ��

������ ا��� ������ ��� و�� ب����� �����ئ�� �� ����ـ� ��ف ۾ ��ار��ن �ئ - ۽ ��ا�� 

�ئ���ـــــــ� �� ا��� ���� �� ��ا��ن �ئ - �� ��� ب����� �����ئ�ئ ���� ب� و��د ۾ �� ا���ا. ��� ۽ 

���� ���ب� �ئن ��� و�� �ئ، ���� ۾ ا�� ���بئ �ـــــــــــئ�� آ�� �� ۾ ���و ۽ ���� ���� 

����� ۽ �ئ�ئ��� �� ا��ئن �ئ�� ���.

��ئ�� وا�� ��ر �� �ڳ ا�� آ��. �ئ�� �ئروبئر ���ا ���ڙ ���� �� ��ئ�� ذا�� �ئ��ئب� 

�� وڌ�� ��ش آ���� ۽ ��� ��ئ�� ����ي آ��، ��دن �� ا��� �� ���ــــ� ا��ائ� ���ي. 

�� ���ا ۽ ��� آزاد ��ئل ��� ب� ا��� �ئن ���� ��رن ۾ ��ـــــــ��اري �� �ئ. وچ او�� ۽ ا�� 

آ����ئ ۾ �ئڻ�� �ـ�وي ۾ ��ائ�� �ئ �� ا�� �ـ���� �ئ �� �ئروبئر ���ڙ ��ڳ �� �ـ�� ����ئ� 

��م آ��، ���� �� ����ب�� ۽ ����� آ����ئ ۾ �ئڻ�� �ئروبئر ���ڙ ��ڳ �� ا���ٰ ����� 

����� �ئ. ����� آ����� �ڳ� �� �� �ئ�ئ�� �ئن ��� ڊ�� �ئ، ۽ ب��ــــ� �ئروبئر ان �ڳ�� 

�� ��ـب�ط ����و آ�� ��� �ئروبئري �ئ�ئ���ن ��ئم ��ڻ��ن ������ن آ�� - ���� ��ـ�رو 
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ڏئ� �� �� �ئ�ئ�� �� ��ئ��� �ب���� �ئڻ�� �� ���و �ڻڳ ۽ ا��ئ�� ����� �� �ب�ـــــ� ��ڻ 

�� ���� ا��ائ� ��ي ���� ��.

��ئ ب� د���ـــ� ����ئ آ��. ��ڻئ �ئروبئر ���ڙ ��د آ�� - ����ڻ�� وڌ�� ���� �ئ��� وا�ئري 

���� ۾ ان ��ا�� �ــئن وڌ�� �ـــ��� ب�اب�ي آ��. وچ او�� ۽ ا�� آ����ئ �ئ ��� ب�� ا���ا�� 

�ئروبئر �� ب��� ��ب� �ئ�� �� �ئ، �ئ�� ا��� �� �ئ��ا��ئئ� ��ئم �� ��ي ���� وا�ئري 

ر�ـ�� �� وا�� آ��. ��� ۾، �ئئ�ز���� �� ��ت �ئن ��� �ئروبئري �ـ����� وڌي �� �ئڻ� �ڳ� 

�� �� بـ�ابـ� �ـ� ر�ـ� آ�ـ�. آ�ـ���ئ ۾، ان �ـ� اب�ـ�، ٢٠٠٨ �ــ� �ئ�ــ� ب�ــ�ان �ئن ��� �ئروبئر ۾ 

����ئئ� آئ�، �� ��� ئ� وا�� ا�� و��. �� ا��� ر��ئ�� �� وڌ�� �ــــــ��� ��ر �� �ئ�ڳ ڏ��� 

آ��.

��� ���� ����

���� ���� ��� �ئ�� �ئروبئر �� ��ئ�� �ئ��ن �� �ڳ�. ��دن ۽ ���ن �ئ��ا�� وٽ ب�� ��ڳ �ئ 

��� ا��ئن آ�� ���� ��ان �ئروبئر �ئئ� ��ڻ ۽ وڌائڳ �� ا�ــــ���ئل �� �ـــــ���. ��ئ�� 

بئ���� ۽ �ئ�� �ـــ�بئ �ـــئ�� ��ئم ��ڻئ ���� �ئ��� �� ���، �� ئ� �ڱ� ��ح ��� ��� ���. ب�� 

ا���ا�� �ــ��ئئ��اري ��ا�� ���ڙ �ــئ�� ��ئ�� �ئ��� �� �� �ــ���� ۽ ���� ڏ�ــ� �� �ئن 

���ئط ���. ا���ئ�� ������ن ۽ ����� ��اب ���. ا���ا�ـ����� ۽ ورڇ �ئ ����رڪ �ئم 

.���

�ـ� ا��� وٽ �ئئ�ا ب� آ��. ��ئل ��ر، �ـ��ـ� ���ـ� ���� ۾ ر�ئئ� �ئ �ـ�چ ��� ����ا آ��؛ ���� 

��ي ا��� ���� ۾ �ئروبئرن ۽ �ـ�دن �� �����ن �ـ�ا�� �ـ�ڻ �ئ ����ئ آ��، ��ـ�وڪ �ئل 

�����، ا�ئئ�����، ا������ ۽ ��ئ ����-د��� (back-office) ��. ��ـــــــــــــــــ�� ۽ �ئدي 

����ئ��� �ئئ�� ر�ئئ� �ئ�� ���اوار �� ان �ئن ب� وڌ�� ��ــب�ط واڌارو ڏئ� ����و ا�� اڳ ۾ 

ئ� �ڱ� ��ح ���� �ئ��� ����ــــــ�� ۾ ڏئ� ��: ��ئل ��ر ا��ئرٽ ��ن ��ئ�� وا�ئر�� �ئئ�� ����� 

�� ��ري راب�� �� ا�ئزت ڏ�� �ئ، �ئ آئ� �� ���� ��ر �� �ئ�� �ـــــــ���� �� ����� �� ��� 

��ي ��.

�ئ�ئڻ �� ���� ���� ��� ۾ ����ائ� �ــــــ�بئ �ــــــئ�� ���� ��ر �� ���ئ �� ���، ا�� ��ڳ 

�ئ�ــــئئ� (diversification) �� ���ئئ� �ڳ ���� �ئ��� ��� �� ��� ۾ وڌ�� ����ي آ��، 
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��� �ئر����ن ۽ ا��� �� ���� ���ڙ �ئروبئر وڌ�� ����ص ����ا آ��. ا�ئ ����� 

���� ���� ���� ۾ �ئروبئر ���ڙن �� ا�ئزت ڏئ� �� �� ا�� ����ن ئـ�، ����ڻ�� ا��ـ� 

���ئ� �� ��د�ئر، ��� ���وڪ �ئڻ ���ئئ�، �ــــ����� ۽ ����� وارا ادارا ��ئ� ���ي �� 

����ي ����.

�ـ��ـ� ���ـ� ���� ۾ �ئروبئر ���ڙن �� �� ��� ا��ئ�ـ� �ئئ�و ا�� آ�ـ� �� ����ئ وڌ�� �ئم 

آ��. ��ئ� ��ز�� �ـــــــــئ�� ��ي، ا�� ا�ئ وڌ�� ا��و ���� آ�� ���� در�ئ�� ��ڻ� آ�� ۽ 

��� ا��و آ�� ���� اڳ ۾ ئ� در�ئ�� �� ��� آ��. �ئر��� ۾ �ـــــــــئ�� وڌ�� ا��ا ����ئ 

��� ���ـ� اڳ ۾ ئـ� ��� �ئروبئر ���ڙن �ـ��ئن �� �ـ��ئ و�ئ ���، ��ئ� �� ا��ــ� ��� ۾ 

��� �� ���� �� ��� ���ئئ��اري �ئئ�� ر�ئئ� وڌ�� آ��.

�ئروبئر ۽ ����ڻ

�� �� در�ئ�� ���ئ �ئروبئر �� ���� ب� �ئ��� �ـــــــــــ�وي �ئن ���ي �� ا�ئ آ�� �� ��� 

 (Lofstrom and Wang 2019). ـــــ����� �� ���� ��ڳ �ئص ��ر �� ا�� آ��� ����

دي ا��������س ����رڪ �ئران �ب��� �� �ئئ�و �ئ�ـ� ��� �� ���� �� بـ��ئ��� �ـ� ر�ئ�� �ئن 

��ف (١٤ ����و) ��� ���� ۾ ���ا ��ئ �ئئ، ب��ئ��� �� ���ي �ـئن وڌ��ڙ ا�ـ�ئرٽ ا�� �� �ڱ 

�ڱ اڌ (٤٩ �ـــــ���و) ��� ۾ ��� �� ��� ���� ���ا ��� ���� بئ�� ر���و ��، ���� ٢٩ 

����� ���� �ئن ا���ا �ئئ ��ئ� ����ع آ�� آ����ئ، �����، روس، ا���ئ، آ�ـــــــــــــــ�����ئ، 

����ـــــــــ��� ۽ و���ئم. �ئر��� و�� ۾ ب��ئ��� ۾ ���ا ��� �ئڻ�� �� ��� ۾ �ئروبئر ��وع 

(Dumitriu and Stewarte .ــ�ڻ، �ئ�� ��ڳ ۽ ��ئڳ �ئ ا��ئن اڍائــ� ��ــ�ا وڌ�� �ئئ�

2019).

ان �� �� �ــــبا ا�� �� �ـــــ��� �� �� ����ائ� �ئر��� و�� ��ر�� �ئروبئر ���ڙ ����ا 

آ��، ���� اڳ ۾ ئ� �� ����� ��� ۾ ����� �� ���ي ۽ ��� ����� ��ر��ئل �ئن وڙ�� 

��ئ ����ا آ��، ا��� ��ي ا�� �ـــــ��ن ��د �� �� دو�ـــــ� �ئ ���ا �� ����و آ��. �ئ�� 

ز���� ڏا��� ����� ��ڳ �� �ــــــ��ن ��ا�� ڏ��ئري �� �� ا��� ۾ ��� ۽ ا��� آ��. �ئر��� 

و�� ۾ ����ان ۽ ��ا�ئ ��ڳ �ئ ا��ئن �ڳ وڌ�� ����ا آ��. �� ��ــ�و ���ــ� آبئد ��ڳ ب��، ا�ــ� 

������ ��د ور�� ��� �� ��ئ�� �ئڻ�� �ئن ����� ڏ�ـــــــــ��ا آ��، ۽ ان �� �� ��ڻ �� 
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����� �� �ــ�ال ��ڻ ۾ وڌ�� را�ـــ� ����ا آ�� ۽ ا��� ����� �� ڏ�ـــڳ ۾ وڌ�� �ئب� ����ا 

آ�� ���� �ب����� ذر��� ا�� �ــــــــ��� �ئ. ��ئل ��ر، ا�� �ئر��� �� �ئا��� ۽ ��ٽ �� 

ڳ��� ���� �ئ ���� �� ��ئ�� �ئڻ�� ��ر�� ����� �ئ.

��ئ��� ا�����ن ا��� �ئروبئري ���� �� اڳ�اڻ� �� ���ن. �ـــــــ�ئج �� ��ئرن �� وڌ�� 

��ڳ ��ي، �ـ��ڳ �� ����� ����� �ـئن ۽ �ـئ�� ��� و�ئئڳ �ـئن، ا�� �ــئ�� ��ئ�� �ئڻ�� 

�� ��� ۾ وڌ�� �ئب� ۽ را�ـــــــ� ��� �� �� ب�����ڙ وا��� �ـــــــئن ������ ����ب�ن ڏ��. ا�� 

���� آ�� �� ا�� ا���ھ �� �ـ� آز�ئئڳ �� وڌ�� ��ئر ��� ���ـ� ����ده ��ئ�� ۽ �ب�ئ�ـ� 

��ئم �� ������ ��، �� ���� ��� �ئن ب��ـ� �� ��. ا�� ب� ���� آ�ـ� �� ا�ـ� �ب����� 

�� ��ئ�� �ئڻ�� �� ��� ۾ ��� ۽ وڌ�� وا�ـــ� ��ر �� ڏ�ــــ�، ا��� �� ��� �ئن اڳ�� وڌڻ �� 

�ئئ�و ڏ��.

ا��� ۽ ��� �ـبب� ��، ب��ئ��� ۽ آ����ئ ۾ (۽ �ـئ�� ����ن ئ� ��� ���� ۾) �ئر��� و�� وٽ 

��ئ�� ����� �� ��� ۾ �����ئ �ئروبئر �ـ�وع ��ڻ �ئ وڌ�� ا��ئن ����ا آ��. ��ئل ��ر، 

����ئن وادي ۾ ا����ئ��� ۽ ��� ������ �� ��رو اڌ ��ــــ� �ئر��� و�� �ئ بئ�� آ�� - 

�� ۾ ����، ��� ب� ۽ ��� �ئ�� آ��. ٢٠١٧ �� �ئر��ن ٥٠٠ ��ـ� ۾ �ئ�� ������ �ئن، ٤٣ 

�ـ���و ������ن �� �ئرڪ و�� �ئ �ئرڪ و�� �� او�د ���ئن �ئئ� ���ن و��ن ���ن، �� 

َ۾ ا���، ا����ون، ب�ئ��، ���ل ا�����ڪ، و����ون، ��.�� ��ر�� ۽ ��� ��رڊ �ئ�� آ��.

�ئروبئر �� ��زون �����ن

���� �ـــــــــــــــــ����ن �ئروبئري ��� �� وڌ�� ��زون �ڳ� ���ن، ���ن ���. �ئص ��ر ��، 

�ئروبئر ���ڙ ��ڻ� ��ي ا��� �ـــ�ب� ۾ ��� �ئ �� ۾ �ـــ�وع ��ڻ �� �ـــ��ئئ��اري ���ج 

��� ���، �� ۾ ا������ ۽ ڊ��ئ �ـــ�و�ـــ� (��ئل ��ر �ـــ�ئ��� ا���، �ــــئ�� و�ئ� ۽ �ــــئئب� 

�����ر��)، �����ئري ��ـــــ�را، ���ــــــ���� ۽ ا�ئئ����� ��و�� �ئ�� آ��. ا�� �ئ 

��ـ�ت �ـ� ڳئ��� �ئ�ـ�: �ئ�ـ� آ�ـ� �� �� �ئروبئر ���ڙ �� ا�ـ�و �ئ�ن �ئروبئر �ئئ� �ــ�ڻ 

ڏ��� ����و آ�� ��� �ـ��ئئ��اري �ئ ��چ وڌ�� ��� (��ئل ��ر �ئر �ئ�ڳ، ��ئز �ــئزي، ا�ئ� 

�ئ��، �ـ�� ۽ ��ا�ئئ�)، ����ڻ�� �� ائ�� �� �ئ. اڄ �� ��ڻئ �ـ��-�ئروبئر ���ڙ ۽ ��� 

���� وڌ��ڙ ������ن آئ� ��، بئ�� ����ئ���، ��ئ�� ۽ �ـــــــ��ي �� د�ئن ��� �ئ. ا��� �� 
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ا��� �ئروبئرن ۾ وڌڻ �ئ ا��ئن �ڳ وڌ�� ����ا آ�� �� �� وڏي ۽ ���ي �ـــئن وڌ��ڙ ��م �ئ�ڳ 

�� ا����ئل ��ي ����� ��، ���وڪ ��� ��� ۽ ���� ����ئ.

���ب� ا���������ر�ـــ� �ئ���� �� ��ئب�، ���ا ���� ۾، �ئروبئر ���ڙ ��ڻ� ��ي و��و 

��ڻ �� �ئروبئرن ۾ ��� �ئ، ���وڪ ���ــــــ�ن، ��ل ��� ۽ ���ي �ئ د�ئن. ا��� ���� ۾، 

ا�� ��ئ��، ��ا���� ۽ �ئروبئري ����� ۾ �� ��� �ئ. �ئ��� �ــــ�� �� �ئروبئري ادارن ۾، ��ل 

��� ۽ ����ن �ئروبئرن �� ��ئ�ـا ����� و�� آ�� ���� �� ����� ۽ ����ئ��� ������ 

�� ��ئ�ــــا وڌ�� آ��. ا�� �ـــــ�ف ا�� �ئ�� ��ي �ـــــ��� �� �� د��ئ ا��� �� ر�� آ�� ۽ ا��� 

����� �� ��ا وڌي ر�� آ�ـ� ���ـ� ���� ��� ���ن، ������ ا�ـ� ����د ���ن ب�. �ئ 

ا�� �� �ــــــــ��� �� �� ����ن ئ� اڳ�ڻ� ���ا ���� ۾ �ئڻ�� �ئڻ� �ئ�� �ئڻ� �� ��ي ور�� 

آ�� �� �� ب��ئدي �ـــ�ب� �ئن ���ي وڌ�� ���� �ــــ�ب� �� ڳ��� �ــــ���، ���� (آئ� �� 

��و�� وا���) ��� د��ئ ۾ �ئر��� ۽ و��و �� ���� �ئ. ��ئل ��ر، ڏ�ڳ ��ر�ئ – ١٩٥٠ع �� 

ڏ�ئ�� ۾ د��ئ �� ���ا ���� ���� �ئن �� ��� �� �ئڻ ا��ـ� �ـ��� �ئن �� آ�ـ� �ئص ��ر 

�� '�� ا�ئ�ئ��' �ئروبئر �� ��ــــــب�ط آ��. �ئ�� �� ��ب� د��ئ �� ��ـــــــ��ب� �� ���-ِ

�ئروبئر ���ڙن �� وڌ��ڙ ��ئ�ا �� ��� ����و.

ا���ا������ر�ــ�، ��� �ئروبئري ��ت اڳ ۾ ئ� �ئئ� ������ �� ا��ر �ئن ا���ي آ��، �ڳ� 

�� �� ��رپ ۾ ��ئم ��ب�ط آ��، ��� ����ن، ����� ۽ �ب�ص �� �ئص ��ر �� وڏو ��دار آ��. 

ا�� ا��� ادارن ۽ ب�ئو�� (���وڪ ���� ۽ �ئر��ر�� ��ر��� �ئ �ئ��ن، �ــئب�ئ بئر، �ئ بئ�� 

۽ بئ�� ��ئ��ـــــ�� ��ئ� �� ����� �� اب��) �� ��ي �� ���� �� ���� وڏ�� ������ 

�� ا�ـــ�ئرٽ ا�� �� ����� ڏ�� �ئ. �ئروبئري روح وارا �ئڻ�� ��� وڏ�� ������ ۾ �� ��ي 

��� ���ي �ئن ا����ئن �ئ�� ��ي ���� �ئ.

�ئروبئر �� ����ب�

��ئ� اڳ ذ�� ��� و�� آ��، ���� ���ب� �ب�ـــــــــــــــ�ن �� ��ئل آ�� �� ا�� و�� �ئن �� 

�ئروبئري ���� ۾ وڏي ����ئئ� ڏ�ـ� ر��ئ آ��. ����ڙ ادارن �� �� ���ــ�ع �� ����� �� 

��وي آ����ئ ۾ ��ن �ئروبئرن �� �ـ�و�ئت �� �ـ�ح ۾ ���ئ��� ر��ئن ڏا��� ا�ـئرو ��ي 

��، ان �ـئن �� ����ده ����ن �� �ئر��� �ئن ���ڻ �� �ـ�ح ۾ ����ئئ�. �ــئڳئ� و��، ��� 
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���� �ئران ���ا ��� آ����� روز�ئر �� ��ـــــــ� ����� و�� آ��. ١٩٨٠ع �� ڏ�ئ�� �ئن 

و��، ا��ئرٽ ا�� ۾ ��ز�� ���ڙ ��دورن �� ��ـ� ٢٠ ����و �ئن ١٠ ����و �ئئ�� ����� 

و�� آ��، ���� �� وڏ��، بئ�� ����ن ۾ ��ز�� ���ڙن �� ��ـــــــ� ٤٠ ����و �ئن ٥٠ ����و 

(Decker et al. 2016).  ئئ�� وڌي و�� آ���

ا�� �ئ���� ا�ــــــــــــئري آ��، ۽ ������ وا��� �ئروبئري ���� ۾ ����ئئ� آ��، �� ا�� 

��ئ��، �ئر�� �ئ ����ن ئ� ����� ���ـ�ن �� ��ي �� ���� ��، ���وڪ ��� و�ئج �� 

�ــــ�ح ��� ���اواري 'زو�ب�' ������ �� ��ئ�و ر�ڳ ۾ ��د ��ي ر�� آ��. ������ ��ر ��، 

����ڻ��، �ب�ت ��ور ��ـــ�رو ڏئ� �� �� آ����ئ، ب��ئ���، ����� ۽ ��� ���� �ئ��� ����ـــ�� ۾ 

���اوار �� واڌ ����� ر�� آ��، ۽ �ئروبئري ���� ۾ ����ئئ� �� وڏو �ــــــــــــــــبا آ�� 

(Masnik 2017).

��� �� ����ئئ� ��؟ ����، ��بئدل و�ئ���ن آ��. ���� �ئڻ�� د��� ڏ�� �ئ �� ���� �ئ��� ����ـ�� 

۾ آبئدي �� ��� واڌ �� ���ا �ـــــــــــــــــئ�� ا��ئ�� �ئروبئر ���ڙن �� ���ڙو ذ���و ��� 

 - (Hathaway and Litan 2014)����ڻ�� ان �ــــــئن ��ڻ� ��ق �� ��ڻ ����� ������ 

ا�� ا�ئ ب� ��ئم ���اواري ��ب� ۾ ��وع ��. ��ئ ��ن �ئ �� ب�ا���� ۽ ����� آئ� �� ��ـ�� �� 

وڌ��ڙ ا���� ا�ــ�ئرٽ ا�� �� ��ئب�� ��ڻ ڏ��� بڻئئ� �� (�ئ��� �ـــ�چ ا��ڻ�، آ��� �ـــئ�� 

و�ئ� �ئ آن �ئ�� �ـــئ��� ���� �ئر�� �� �ـــ���� .((De Ridder 2019) �� ����� ۾ ���ئ�� 

�ئن �ئ�ــــــ� ����ڙ �ئئ�ا ��ڻئ �� وڌ�ئ آ��، ۽ ������ ���� آ�� �� آئ� �� ����ن ئ� ���ن 

 (Gutiérrez and Philippon ئروبئرن �� در��� ���� ۾ �ئ�ــــــ� ����ئئ� آ��ي آ���

2019).

وڌ�� ا��ئ�� ڏو�ئري، �ئئ�� �ـئن ڳ����، �ـئب�� آ��. �ـ�� �� �ـئب�ئ (��ئل ��ر ��ب��� �ئ 

�ئ��ا)، ���� �� (��ئل ��ر ���اواري ����ئ) �ئ روز�ئر �� (��ئل ��ر ��� ۾ ��� ا�ـ�ت، �� �ئ 

��ڪ، وا���� �ـ� ����) ���ن �ئروبئرن �ـ� وڏن �ئروبئرن �ـ� ��� ۾ وڌ�� بئر و��ــ� 

��. وڏ��ن ����ن ����� �� ���� �� و��ي �� وڏي ���اد �� ����ي �ـــــــــــــــ��� ���ن؛ ���ا 

ا��ئرٽ اپ ��ئ ��ي ����. ا�� �با �� ���� �� �� �ئب�� ۾ وڏا واڌارا، ���وڪ آ����ئ �� 

٢٠١٠ع �� ڊوڊ-����� ��ئ��ـــ� ��و�� ��م �� ����ول، وڏ�� ���� ۾ ��ئ��� �� ��ـــ� �� 
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وڌائ���ا ��� ا�� �ئ .(.ibid) �ئڳئ� ��ح، ا�ئن ڏ��ن �ئ �� ��ب�ئً ��� �ئب�� وار��ن ������ن، 

���وڪ ڏ�ڳ ��ر�ئ، �ئئ��ان، �ئ�� �ئ��، �ئئ����� ۽ ���ئ��ر، ۾ �ئروبئر ���ڙن ۽ �ـ��-

�ئروبئر ���ڙن �� ���اد وڌي ر��� آ��. ان �� اب��، وڏي �ئ�ئ�� �� �ـــــــــئب�ئ واري ��رپ ۾، 

 (Stigler ت وڏ�� ������ �� ا��ر ا���ا������ر�ــــ� ذر��� ا�ڳ �� وڌ�� ا��ئن آ����

 .1971)

�ئب�� �ئ�� �� ���� �ئران ��ئل ��ر �� ��ا ��� و��، �ئ ا�� ان �� ��ـــــ�� ��� و�� ... 

�� ا��ل ��ر ��، �ئب�� ���� ���ئن �ئ�ـ� ��� و���و آ�� ۽ ب��ئدي ��ر �� ان �� �ئئ�ي 

�� �ئ��� ۽ ���� و���و آ��.

وڏ��ن ����ن وڌ�� �ب��ـــــ� �ڳ ب�دا�� ��ي ���� ���ن، �� �� �ئ��ن �ئزن �� �ز�� ��ر 

�� �ئ�� �����ئت �� ��و�� ��ڻ� ����و آ�� ��ئ� �ئب�� وارا ��ــــــــئ� وڌ�� �����ه ����ا 

و��. �� ا��� �ب��ــ�� �� د���ــ�� ��ئب�� ���ڙن �ئن �ئ�� ر�ڳ ۾ ����ي آ��؛ ۽ ������ 

ا�� ��وع ���ڙ �ئروبئر ���ڙن �� ������ ��ا�ئئ�، وڌ�� د��� ���ن ���ا ��ڻ �� �� 

�� ڏ��ئ���ڙ �ئب�� �ئن ���ڳ �� ��چ ��ڻ �� ��ب�ر ��ي ���� �ئ، �� ا�ئ د���ــــــ�� ��ري 

�ئ� ��.

��ام �ئ ��ئد، ����ڻ��، �� ����، ����ڪ، ��ئب�� واري ���� ذر��� ب��� ��ر �� ���� ۽ 

���� �ئ�� �� �ئ ب�ئ� وڏي �ئ�ئ�� �� �ئب�ئ واري، ���، ��� ��اب�ه ���� ��. �ئ�����ن 

���وڪ ب��ئ��ي ��ئ��ـــــ� ����� ا�ئر�� �� 'ر��������ي ���� بئ��'، ���� ����� 

ا�ــ�ئرٽ ا�� �� ب��� �ــئب�ئ واري ڏ�� �� ���ي �� ��ان �ئروبئري ����ئ آز�ئئڳ �� ا�ئزت 

ڏئ� ��، ا�� ���� رخ ۾ �� ��م �ڳ� ��.
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���اواري ۽ ��� ���اواري �ئروبئر

�ئ �ئروبئر ����� ���اواري ����و آ��؟

ا��� ����� �ئن بئ�ـ��ر ��ڳ ���� ا�ــئن �� �ئئ�و ���ئئ� �ــ��� �ئ، ۽ ا��� �� ��� ��ڻ، 

��ر�� ۽ �ئ����� ا��ـــــــــئ�� �ئ����ن �ڳ� ���ن. ١٧٧٦ع ۾، ا��م ��� '�� �ئڻ�� �� ������ 

�ئ�� ب��� ��ڻ �� �����ائ�، ����� ۽ ب� روڪ ����' ��ٽ �ئ�، ۽ د��� ڏ�� �� '�� 

��� �� �� ��� �ئن وا�ئر ��ڻ، ڏي وٺ ��ڻ ۽ ��ئئڳ �� ر��ئن' 'ا��ـــــــــــئ�� ���ت ۾ ا��� 

 (Smith [1776] ا�ـ�� ا�ـ��� �ئن �� ��' ���� �� ���� و�ـئ�� �� �ــ�ورت �� �ئ�

 .(1981۽ �ئر��� �� '����ي ۽ ڳئ����' ذر���، ا�ئن �� ��د ���� - ���ت ا���� ��ر �� - 

���� �ئئ�و ���ا ���و، �ڳ �� '���� اڻ ڏ�� ��' �� اڳ�اڻ� ۾.

���� ۽ ��ئب�� واري �ئر���� ۾، ا�� �� �ــــــــ��� ��. �� ز���� �ئڻ�� �� �ئڻ �� ب��� بڻئئڳ �� 

����ائ� ��ئ ����ئ ��ا�� ��ي ��، ����ڻ�� ����� ���� �ئئ�ي �� ��. ����ئر و��� �ئ���� 

�ئل �� ا����ــــــــــــئل ��ي ���� �ئ ���� ���ن ��ا��� �� ��� ر��ئري �� ڏ��ن �ئن 

ب�ئئ��، ��ئل ��ر، �ـــ�ئج �� �� ب� ��ر ���ا ��ڻ �ئن �ـــ�ا�. ��ر ۽ ��اڊ ���ڙ �ـــئ�� ڏو�ئري 

����� �ئن او��ي ئ� بئ�ــــــ��ر ��� ����و �� ب� �ئروبئر ���ڙ ا��ئ��ار ����� �ئن. ��ق ا�� 

آ�� �� ا��� ڏو�ئري ����� �� �ب�� ��ڻ �ئن ��ر ���ا �ئ�� ����و �� ��� �ئن ��ر ��� ��.

���اواري، ��� ���اواري ۽ �بئ�� وارو

���� ��ي، ا�� وا�ــــ� آ�� �� �ــــ� '�ئروبئر' ���اواري ۽ �ــــ�ئ�� ��ر �� �ئئ�ي وارو �ئ�� 

����و. ب��ـــــ�، �ئروبئر �� ���� �� ���اواري، ��� ���اواري �ئ �بئ�� وارو بئ��ل (١٩٩٠) �� 

��ئب�. �ئب� وا�� ��ون �� آ��، �� �� ا�� �ئ� ���� �� �� ���اواري ��ـــ� ��ڌاري ��ر ���ا 

��ي ��، ��� ���اواري ��ـ� ��ف �� �ئ�� �� ��ر ���ا ��ي ��، ۽ �بئ�� وارو ��ــ� ����� 

۾ ��ر �بئ�� ��ي ��.

���اواري �ئروبئر:

���اواري �ئروبئر ���ڙ �ئڻ ۽ ������ ��ا��� ���� �� ��ر ���ا �� �ئ. ��ر ڏ�ــ��ڙ �� اک 
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۾ ����و آ�ـ�. �ـ�ا�� �ئروبئر ���ڙ �ـ� �ــ�اڊ�� �ــ� ان ���ي �ئن وڌ�� ا���� ڏ�� �ئ 

���ـ� ا�ـ� ان �� ادا �� �ئ؛ �ئروبئر ���ڙ ان ���� �ـ� وڌ�� ا���� ڏ�� �ئ ���ئ ا�ــ� 

و��ل �� �ئ ان و���� (��ئل ��ر و��، ���ـ� ۽ ��اد) �ئن ���� ا��� �� ��اڊ�� ��ا�� 

��ڻ �� ��چ ��ڻئ ��ن �ئ. ���� ���� ��ر �� ر�ــــــــــــئ�ئرا�� آ��: �ئ �� ��ئ��� �ئن ��� 

�ـ��� ��، �� ا�� �� �ئ �� �ئ�ئڻ �� ا�� �ـ���� �ئ �� ��ئ�ـ�ئ �ــئن ا�� ب��� �� و�ئ آ��. ا�� 

�� �� �ــئ�� �ــ�ف ��د ���ــ� �� �ــبب� �� وا�ئر �� - ��ا�� ��اڊ�� �ئ�� ��، ���ا 

���ڙ �ئ�ئ �ئ�� ��. �� ��� �� ��ئم ��ڻ� �ئم �ئئ�و ���ا ��ي ��. ��ا�� �� ���وي ��ڻ 

�� ��� ۾، ���اواري �ئروبئر ���ڙ ��ت آڻ�� �ئ، ���اوار وڌائ�� �ئ، ���� �ـ� اڳ�ـ� وڌائ�� �ئ، 

ا�ــئن �� ���� �� و�ــ�� �� �ئ، ا�ــئن �� ��ر وڌائ�� �ئ ۽ آ���ئر �ـــ�� �ـــ�ئج �� �ئئ�و 

���ئئ�� �ئ.

��� ���اواري �ئروبئر:

����، �� �ئروبئري �� �ــــــ��� �� ب��� ���� �ئ� �� ��ر ���ا ��ڻ ��. �� ��� �ئم ��ئل 

���� �� ب�� (tax avoidance) آ��، ��� بئ�ــــــــــ��ر ���� ادا ���ڙ ۽ �ــــــــــ��ن 

�ــــــــ���ئر '������' ا�ئئ����� ���� ذر��� ������ ���� ب� �� ���ئئڳ �ئ (�ئ����) 

����ئ ڳ�����ا آ��. ا�� �ئ�� �ئ�ـــــــئ ����-��د �ئ��� ر��ئئ����� ا����� ۾ و��� ���ڳ 

ب�ئ� ان �� آ���� ��ر و�ڳ ��. ا�� �ـئ�� ��زم ��ر ��ي ڏ�� ۽ �ــئڳ��ن �����ن ��ا�� ��ڻ 

�� �� ����� �ئئ� ��، ا��� �� رائ�� آف د��يٰ ��ڻ �ئ �ئروبئري �ب�ــــــــــــــــــ��� �� 

ا����ـئل ��ڻ �� ا�ئزت ڏئ�. �ئ ا�� �ئ�� ������ ����� �� ���� ذ���اري �� ��� 

��ي �ـــــــــ��� ��ئ��� �� وڌ�� ���� وارن ���� �ئن ��� ���� وارن ���� ڏا��� 

����� ��ي - ��ئ� ا��ئرب��، ا���، ا����ون، ��� ���� ۽ ���ل ����ز �� ���� �� ا��ام 

�ڳئ�� و�� آ�ــــ� - �ئ ������ ��� ��ار�ــــ� ���� ��� ���� واري دائـــــ�ي ا���ئر ۾ ����� 

��ي.

��� ��ئل �ب�� آ�� �� ��ئ� �ئب�ئ ۽ �ئب�ئ وارا ���ـ� ���ئن �� �� ۾ ��ا�ئ و��. ان ۾ �ئ�� 

�ــ�ئ�ـــ��ا�� �� �ئئ� ��ڻ �ـــئ�� ��� �� ���� �ئ وا�ئري �ئ��ن �� ���ئن �� �ئروبئري 

��ب� �� �ئز�ئر ر��� و��، ��ئل ��ر، �ئ آ���ــــــــــ�ن �ئن دو��� ��ڻ ان ا��� �� �� ا�� �ئ�� 
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وا�ئري �ئ�ــــ�� �ئ �����ا�� ا�ئزت �ئ�� ڏ�ڳ �� وڌ�� �ئئ� ���. ��ئ� ������ �ئ�� وڌي 

آ��، �ب�� �� وڏي ���� بڻ�� وئ� آ��، آ����� ������ن (دوا�ئزي، ا��ـــــــــــــ�ر��، 

ا�����ا���، ��� ۽ ا�ئد��� �� اڳ�اڻ� ۾) ان �� �ـــــــــــــــــئ��ئ�� ٣ ارب ڊا�� ��چ �� ���ن 

 .(Evers-Hillstrom 2018)�� ��د واڌاري �ئن ��ئ�� ����ڙ �� ب� ��ئڻ� �ئ� ��ئ�� �� �� 

��ھ�، �� �ب���� �� وا�� ��ر �� ا�� ����ڳ ����� �� ان �ئن ا��� �� وڏو �ئئ�و �ئ� ��.

�بئ�� وارو �ئروبئر:

����ڻ��، ���� ���ن �ئروبئري �������ن - ������ ا��� �� وا��� ا�� �ـ�ي �ـ���� 

�� - ����ئً ��ئ���� ����ا آ��.

آ����� ��ئ�ــــــــــ� �ئ�� ���ي ب��� (١٩٣٠-٢٠١٤) د��� ڏ�� �� ڏو�ئري ��ڻ� ��ي ا��ئ��ار 

�ئروبئر ���ڙن وا��� ��� ���ا آ��، ����� ۽ �ـ�ا ڏ�ڳ �� ���ي �� ��ئب�� ۾ ا��ئ�� 

ا��ئم ۽ �ئ��ئبــ� �ــ� ا��ئن �� ا��ازو �ڳئئ���ا آ�� .(Becker 1968) ��� �ــ� ��ڳ ۽ دو�� 

ڏ�ڳ �� ����� �ئن بئ�ــ��ر، ا�� �ــئ�� ب��� ��� ا�ـــ���ئل �� �ئ ا�ـــ��� ۽ ر�� ��ئ� 

��. ا�� �ئ�� �ئروبئرن �� ���د �� ڌ��� ڏ�� ������ ا�� ���� �� �ئ�� �� ڏ��.

ا�� ر�ئ�ئرا�� ��ئ�� �ئ��:

ا�� ��ئ���� �ئن ���ن ر�ئ�ئرا�� ر�ئ���ي �ئن ��ا� ��ر ��ــــــــــــــ�� �ئ. ����و وڌ�� ا��و 

ا����ــــئل ����� ��، او��و وڌ�� �بئ��: ���� ۾ ��� ���� ۽ آزادي، ��� ���اوار، ۽ ��ئج 

�� ��ر �� ���ئن �ئ�� آ��.

�ئب�� �� ا�� ا��

�ئ �� �ئص �ئروبئري ��� ���اواري، ��ـ� ���اواري �ئ �بئ�ـ� وارو آ�ــ�، ان �� دارو��ار ا��� 

�ئب�� �� �� ���� �� ���� �ئ�� آ��.

��ئل ��ر، �ـ� ��� �ئ���� �ـ����� �ز�� ��ر �� �بئ�� واري �ئ�� ����ي. ا�� �بئ�� وارو �ئ�� 

�ڳ��و �� ���� ��ذي ��ض ۾ �ب�� �ـ��� �ـ� �ئ ا�ئ دوا ڏ�ـ� و�ـ� ���ئ ���� ��ر �ـ� ان 

�� ب�ئئ� �ــ��� �� ا�ئ �ــ��ئري ب��رو����� ����ر ��� �� آ��. �ئ ����، �ـــ�ف ا���ئري 

������ن ئ� ���ـــــــئن ب�دا�� �����ن آ�� ���� �� وا�ئري ��ا��� �� ا�� ��ئب 
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�ئ���ـ� �ـئن ��ا�� ��ي �� �� �� �ئب��ي �ڳ� آ��. ا��ا ��ئ�� بئ�ـ��ر ۽ ر�ـئ�ئرا�� ����ا 

آ��، ۽ �� ��� ��ئ�� �ئ�� ����و.

�ــئڳئ� ��ح، ���� �ئ���� �ـــ����� �ـــئ�� �بئ�� واري ���. ��ئل ��ر، �� ڊا��� �ـــئ�� 

��ئ��� وارا �� ��� ��وري آ����ـــــ� ��ي ���� �� ����ــــــ� �� ������ �ب� �ئ�� بئب� 

���� �ئڻ �� ��ڳ �� ا����ئل ���ي. ���� �ئ�� آ����ـ� �� ر�ئ���ي ڏئ�، �� ا�� �ز�� 

��ر �� بئ�ب� ر�ئ���ي �ئ�� ����ي.

���ـــــــــــ�ص �ئ��ن ۽ �ئب�ئ ���� �ئ�� آ��، ا�� وڏو ��ق ���ا ��ي ���� �ئ �� �ئروبئري 

��ا�ئئ� ���اواري ���ـ�ن ۾ و�� �� �ئ ��� ���اواري ۽ �بئ�� وارن ۾. ������ ���� وڌ�� 

۽ �����ه آ��، ��ئل ��ر، ��ڻــ� �ئروبئري ذ�ئ�� ا��� �ئن (�ئ���ــ� ��ر) ب�ڳ ۽ (��ــ� �ئ���ـــ� 

��ر) ب�ئ� ��ڻ �� ��ل ����ي، ب�ئ� ب��� ۽ ��ــــــ���ن ���ن ��ا�� ��ي ��ر ���ا ��ڻ ��. 

������ روز�ئر ��ب���� ��دورن �� ب� ���� آ�� �� ��ز�� �ئن وڏي ادائ��� ڏ�ئرائ� �ـــ��� 

���ن، �� ��دورن �� ب���ئ�ــ� د��يٰ ��ڻ �� ا�ئر�� و���و ۽ ��ز�� �� ��ا�ئئ� ا��� �ئن ب�ڳ ۾ 

����� �� و���ي. ������ �ئب�ئ ��ئ��� �� ���و �� �ئ، �� ��ا�ئئ� ا��� �� ���ا��از ��ڻ 

�ئ ا��� �� �ب��� ��ائڳ �� �ب�� ��ڻ ۾ ����� �� و���ي. �ـــــئڳئ� ��ح، ������ �ئص 

�ــ������ �� ر�ئ�� ڏ�� و�� ��، �� �ئڻ�� ر�ئ�� �ئ�ــ� ��ڻ �ئ ����ئ �ئ����ا - �ئ�� ا�� 

ان �� ارادي �� ���� �� �ئ ��.

�ئب�� �� ا��ا��ازي:

������ ۽ وا����� �ئ����، �ئب��، ��ا��� ۽ ر�ئ�� �� ا��ــــــــــــــــ���ئڪ ����� ا�� آ�� �� 

�ئروبئري �ئروبئر ���ڙ ا��� و����، ا�ئئ������ ۽ �ب��ـــــ�� �� ا����ئ�ن، ڊ��ائ��ز، 

������� ۽ ��� ���اواري ��دورن �� ��� ۾ ����ي ر�� وڌ�� �ئ�ـــــــئ ��ئئ� ���� �ئ - �ئ 

وڏي ���� �ئن ب�� �ـــــ��� �ئ. �ـــــئب�� ۾ ا��ا��ازي - �ب��، ��ا��� �ئرروائ�، �ــــــئز�ئر 

��ئ���ا�� �� ��د، �ئ آ���ــــ�ن �� ر��ت ڏ�ڳ ذر��� - ��ئم ��ڻ� ��ئ��� وارو �� ���� ��، ان 

��ي ان �� ا���و وڌ�� ��چ ��� و�� ��.

���� روم ۾ ب�، ا��� ��ڳ �� ر��� �ئ�� ۽ ا�� ر�ـ�خ �� �� وا�ئر ۽ ��ئر�� �ئروبئر - �� �� �ئ�� 

۽ ا�� ر��خ وارا �ئڻ�� ��� ���ن �ئن ڏ���ا �ئئ. ����ـــــئ�� ������ ا��ئد�� ۽ ��ــــــ����ن �� 
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�ئص ا��رو ڏ���ا �ئئ، يهوت �ئئ�� �ـــ�ور�ئت �� ��ئ� �����، �ــــ���، ��ڻ ۽ �ئڻ. �� ��ار 

�ـــــــئل ���، ا������ �� و�ئ�� دور �� ���ن ������ �ـــــــ����� �� ا�� وڌو ����� ۾ �� �� ِ

������ وا�ئر ۾ دا�� ����ڙ ا������ �� ���اد �� ���ود �� ۽ ��� �ــــــ��ن �ئن ا���ڙ ��ئب�� 

���ڙن �� �ئب��ي �ڳئئ��. وا�ئري، �ئر�� ۽ �ئر���ن بئد�ئ�� �� '��� ���ـ�ئڻ�' ��ئب�� �� 

��ف ���� �� �ب�� �ئ�، ��ئ� ��ـــــــــ�� ا�ئج �ئ ���� ������؛ ��� �� �ئ�� ���� 

ب�ئئ���ڙ ا�ـ�ئ���-���� �� �ئب��ي �ڳئئ� وئ�. ��ئ� روم ۾، �ــئ�� �ئر�� ��دن ۽ ������ 

�� ا��رو ڏ��.

ا��ن �ئص ������ ��ف ��ش ��ــ�� ���ا ���ڙن �� �ئئ�و ڏ��، �ئم ��ام �� ��چ ��. ا�� 

�� رڳ� ��� ���اواري �ئئ، �ـ� �بئ�ـ� وارا �ڳ �ئئ: ا��� ��� �ـ� �ئروبئري ����� �ئن ا��ئر ���، 

��ت �� د�ئ��، ���اوار ���ئئ�، ��ام �ـ� وڌ�� �����ن ادا �ـ�ڻ ۽ ��� ���ئر �ب�ل �ـ�ڻ �ـ� 

��ب�ر ���، ۽ وڌ�� �ئب��� �� ��ر ���ا ��ڻ �� ب�ئ� �ئ�� �� ا����ـئل ۾ ����� ���. 

�� ����، ا������ ۾، �ــئ�� �ــ����ــ��، ��ا��� ۽ ا��را آ���ئر �ــ����� ۽ ارڙ��� �ـــ�ي 

����يھ ۾ ��� ��ئ و�ئ، �� ��و���م (�ئري، دو���) �ئن �ئ�� ����ڙ ا��ئم ����� و�ئ. ����� 

۾، �ئروبئري ����� ��� ���اواري ا�ــــــ���ئ�� �ئن ���اواري ا�ــــــ���ئ�� ڏا��� ����� �� وئ�، 

��ت، زر�� ب���ي ۽ �� ب��ئ�� ����� ا���ب �� ����ڪ ���.

���� ورا�� �ئ�����

���� ����ي ب�، ��� ���اواري ۽ �بئ�� وارو �ئروبئر ��ڻ �ئن ��ي آ��. آ����� ��ئ�ــــ� �ئ�� 

���� ������� (١٩١٢-٢٠٠٦) ���ــ� ور �ئڻ�� ���وڪ ڊا���ن ۽ ا�ئئ������ �� ���ــ� ورا�� 

�ئ�ــــ��ــــ�� �� �ئئ�و ور�� .(Friedman 1962) ����ڻ�� ا�� ��ام �� ��ئ�� �� ��ض 

��� و�� ��، ������� ڏ�� �� ان �� ��ئ�� ا�� ��. �ئ�ـ��ـ�� ���ــ� ور �ئڻ�� �� وڌ�� ���ــ�ن 

�ئرج �ـ�ڻ، ۽ ��� ���� �ـ�ا�� �ـ�ڻ �ـ� ا�ئزت ڏ�ــ�، ا��� �ئڻ�� �ــ� ���اد �ــ� ���ود 

���ي �� �� ��ـ� ��ڻ �� ا�ئزت �ئ�. اڄ، ���ـ� ورا�� �ئ�ــ��ــ�� ان �ئن ب� وڌ�� و��� 

آ�� ���� ������� ���� ��. ا��ازو آ�� �� آ����ئ ۾ اڌ ���ئ ور �� �ئ�ـ�� �� ��ورت آ��، 

�� ۾ ��ئ� ڊر��ـــ�، ��ئزي �� �����، �ڳ��� �� ا��ر�� ��ــــ� وارا ڊزئ���، �ئ�� (���ڙي 

��ار) ۽ ������ر�� (��� ۽ ���� �� ���ار���ڙ  ) �ئ�� آ��. ا�� وڏي ���اد ۾ ���ـــــ� ور �ئڻ�� 
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�� ��ئب�� �ئن �ئڻ �� ب�ئئڳ �� ا�ئزت ڏئ� ��. (ان �ئن ب� وڌ�� ���� ا�� ��د ���ــ� ۾ �ئ�� 

�ئڻ�� ����ا آ�� ���� ���ـ�� �� �ئ �� �ئب�ئ ���ا ���، ��ئ� ��ئل ��ر ڊا��� ۽ و��� 

���ا آ��.) ۽ �ئ���� �� �ئر��� ۾ دا�� ��ڳ ڏ��� �� و���و آ�� - �ئص ��ر �� ���ا �ئڻ�� 

���� �ئ�� ���ب� ��� ۽ ��ور�� �� ب�دا�� �� ��ي ��ھ�.

ان �� �� ��ئل ا�� ���و���ئ ڏ�� ا�ئ ��ڻ وارو ا�ــــ����ل آ��. ڏ�� ا�ئ ��ڻ �� �ئ�� 

�ئدو ��� آ��. ���ئن �����ن ����� ��ن ����ن و��، ا��� ۾ ���� ر��ب� و���، ��� ا��� �� 

��ا�� �� ڏ��ن �ــئن �ڳئ��. �ئب� وڏي ��ب�� ���ب� �ئ��. �� ��ئ� �ــئ��� �ئ�� ۽ �ــ���ن ۾ 

ڏ�� ا�ئ ��ڻ ��ن ������ن ا��ي ا�ڳ �ڳ��ن، �ئ�ـــــ�� �ئ��� ڏ��ن �� ڊا���ن - ���� 

��ڻ� وڌ�� �ئرج ���ا �ئئ - ا���اض ���. ا��� �ئ�ــــــ��ــــــ�� ب�رڊ �ئن روڪ ۽ بئزي �ئ 

��� (cease-and-desist orders) �ئري �ــ�ا�ئ ���ــ� ������ �ــ� ��ائ�� �� �� 

�����ــــ� ��ــــ� ��ئز 'ڏ��ن �ــــ� ��ج' �ــــ� ب�� ��. �ئ�ئڻ �� �ئئ� ��� ڏ��ن �ئ ڊا��ــــ� 

�ئ����� ب�رڊ �� �ئ�ا �ئئ، ���� �� ������ن ب� ��ئئ���� ���ن، ا�� ب�رڊ �� ���ئري 

 (NPR 2018).ا���ئرن �� ��ئب�� ۽ �ئرف �� ���� �� د�ئئڳ �� ا����ئل ��ي �����ا �ئئ

����ـ� ��ئڳ �ئ �ئ�ـ�� ��� د��ئ ۾ �ئم آ��. ����، ��از ا�� آ�� �� ا�� ��ــئ��ن �� وڌ�� 

���� ڏئ� �� ان ڳئ��� �� ����� بڻئئ� �� آ����� '��زون ۽ ��ئ�ـــا' �ـــ�� آ��؛ �� ا�� آ�����ن 

�� ���اد �� ���ود ��ڻ ۽ �����ن وڌائڳ آ��. ��ئل ��ر، ١٩٣٧ ۾، ��� �ئرڪ - ����ـــــــــــ� 

ڊرائ��رن �� د�ئ� ��� ���� ڊ����ــــــــــــ� �ئن ��� وارن �ئ�� ۾ ��ا��� �� را�ا ��ڻ ۾ 

��ــ�� ���ــ�س ��ي ر��ئ �ئئ ۽ 'وائ�� ����' (��� �ئ���� ����ـــ��) �ئن ��� �����ن 

و�ڳ �� ��ي ���ـــــئن ۾ �ئئ - �� ب� �ئ�ن �ئ�ـــــ�� �ئري ��ڻ ب�� ��ي ����. اڄ، ��ف 

١٣,٥٠٠ آ�� - ١٩٣٠ �� ����ھ �� �� ���ن ���، ����ڻ�� ��ب� �� ��ا وڌي وئ� آ��. �� 

ا��� '������' (���� �� �� ڊرائ��رن �� ��ڪ �� ��ـئب �ئن ��ائ� �� ڏ�� �ئ) �ئ �ئ�� 

ان ����� �ئن ��ــــ�� �� �ئ. ��ف �ئڻ� ���� رائ�� ��ئ��� ا��� ����ـــــ� �ئر���� ۾ 

دا�� �ـ� ر���ن آ��؛ �ـ� ا��� �ـ� �ـ�ا��� �ئئ� ��� �ـ�ا�� ���ڙن �ـ��ئن �ئــ� و�ــ� �ــ�، 

���� ا��� �ئ�ــــــ��ـــــــ�� ا���ئر�� �� ��ئئ���� ر�� �ئ، ��ئ� ��ئل ��ر ���ن ۾ 'ب��� 

��ب�ن' آ��. ان ��ي، رائ�� �ـــ�ئ��� ا���، ���� ��� �����ن ۽ ����ئً ب��� ���� ��� 

ا�������ئ��� �� ��ئرف



65

�� ���ن، ا��� ��ي ��ي ����ن و��ن آ��. ��ا�� �� اوبـ� �ـ� ا��ـ�������ز �ـ� ��� ۾ 

وڌو، ����ده �ئروبئرن �� ��ئ���ا�� �� �ب�� �� ا�� ا�� آ��.

��ڻ� �ــــئب�� وڏن �ئئ� ��� �ئروبئرن �ئران �ــــ�وع ��� و���و آ��، ���� ان �� ��ام �� 

��ئ�� ��ر ��وغ ڏ�� �ئ، �� ���� (بئ�ــ��ر �ئ ��� بئ�ــ��ر) ��ئب�� �� ان �� د�ئ� واري ا�� �ئن 

�ئئ�و �ئ�ـــ� ��ڻ �� ب��ئ آ��. آ������ �ئ��ا ���وڪ ��� ۾ ��� �ـــ��ئئ��اري �����ن، 

��� ۾ ��� ۽ وڌ ۾ وڌ ���� �ئ �ئ��ن، ۽ �ـــ��� �ـــئن ب�ئن ��� ��اڊ�� ���ئر �ئ ��� �ـــ� 

�ئروبئري ا��ئرٽ ا�� �� ��ــ���ن، ���� ���ن ��ا�� ��ڻ ڏ��� بڻئئ�� �ئ. ب��ــ�، �ئب�ئ 

�ئ آ�� ا�� ����م ��ڻ ب� �� ���ي �ئ����� �ئروبئر �� ��ئ��� �� �ـــ��� ��. وڏ��ن ����ن 

آ�ئ�� �ـئن �ئ���� �ئ����� �� ب�دا�ـ� ��ي �ـ��� ���ن �� ��ئ� ��ن ���� �� ز���� ڏ�� 

�ئ� ���� ���ن ��ا�� �ڻ� ر���ن آ��؛ ۽ ا�� �ئب�ئ ���ڙن �ئن �ئري بئ�ـ� ر�ـ�ئ ���� 

��ڻ ۽ �ب�� �� وڌ�� ��چ ��ي ���� ���ن �� ��ئ� ا��� �� �ئب�ئ وارن ���ــــــــ�� �� 

������ �� ۾ ۽ ������ ��ئب�� ���ڙن �� ��ف ور�ئڱ� ۾ ��د ��ي ����.

��ئ�� �ئروبئر �� ��وج

ا�� �� آ�� �� ��� �ئب�ئ وارا �ئروبئر ���ـــــــــــــــئ��ئر ��ئ�� ����ئ ���ا ��ي ���� �ئ، 

���وڪ ��ا��� ڏا��� ���ا�� ���ڙ ������ن، ��اب ���اوار ۽ ���ئر �ئ ���ئر، �� ���ئ 

��ئ��ا �ئ ��� ����ظ �� ��ن �ئ���ن. �� ��� ��ا��� �ئ �ـ�اب را�ئ (�ئص ��ر �ـ� آن �ئ�� 

دور ۾) ��اب ���� ۽ �ــــــ�� وار�� ���� �� ��ي �����ا آ��. ۽ ���� ب� �ـــــــ�رت ۾، ��ڻئ 

�ئروبئر ���ڙ ا����ن ب�����، ���� ��ن ���ا ��ڻ �ئ��� �ئ ���� ���ن ��ا�� ��ـــ�� 

۽ ��ر ��. وڏو ���و ب��ـب� وڌ�� �ـئب�� آ��، ۽ وڏن ���ا ���ڙن �� د�ئ� ��� �ــئب�� �� 

واڌ �� ر��ئن ���� ان �ئن �ئئ�و و�� �ئ. �ـئب�� �� ا�� واڌارو ��ن ���� �� وڌڻ ۽ ���� ��ڻ 

ڏ��� بڻئئ� ��، ا�ـــئن �� ��اڻ�� ����ئ���� ۾ ب�� ��ي ��، ��ئ�ـــ� ���� �� رو�� �� ۽ ا�ئ 

وڌ�� ��و���م (ب� و��ئئ�)  �� ���� ا��ائ� ��ي ��.

ا�� �ـ�� د��ئ ۾ �ــئڳ�� آ��. ڏ�ڳ ��ر�ئ �� ��ب�ل (chaebol) ������ �ــئب�� ۽ ر�ئ��� 

�ئن �ئئ�و ور�� ۽ ڏ�ڳ ��ر�ئ �� ����ــــ� �� �ئ�� �ئئ�� ���� - ���ـــــ�ئئ�� ���ن ر��ت ۽ 

ب����ا�� �ئ�� �� ��. روس ۾ او���ئرچ ������ �ــ�ئ�ــ� �ــ����ـــ�� ذر��� ا��� �� و�ئ، �� �ئم 
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رو��� ���ن ������� �ئن ��رڙو ��ر �ئ�� ���. ������ ۾ �ئروبئر ���ڙن �� �ـ�وي �ئ�� 

�ئ� �� ا�� ���اواري �ـــــ������ �� ��� ۾ ��� ���اواري �ـــــ������ �� وڌ�� ڌ�ئن ڏ�� �ئ 

 .(Dominiak and Wasilczuk 2017)او�� ��رپ ۾ �� �ئ� �� ��ئڻ� ��ڻ� ��ي �ـــئڳ� 

آ�ـ�. آ�ـ���ئ ۾ ������ن �� رڳ� �ب�� �ـ� ارب�� �ـ�چ �� ���ن؛ ا�ـ� اڳ�ڻ� ر�������ـ�ن ۽ 

اڳ�ڻ� وز��ن �ـ� �����ـ� ب�رڊ �ـ� ر�ڳ �� وڏ��ن ر���ن �ڳ ادا �� ���ن. �����ـ� �ئ�� ا��� 

�� را�ا ��ي �� ���� ان �� ا����ئل ��ڻ �ئ��� �ئ.

د��� ��ر، آ����ئ ۽ ��رپ ���ن ��ڻ� ���� �ئ��� ���� ۾ ��ـــــــــــــــ� ��ئ�� واڌ �� ��ح، 

�ئروبئر �� ����ئئ� ۽ �ئروبئر �ــ�وع ��ڻ �� ����� ر��، �ــ�ح �� ��ي �ئ��. ا�� ان 

��ي آ�� �� �ئروبئري ��ا�ئئ� ���اواري �ـ������ �ئن ��� ���اواري �ـ������ ۾ ����� �� 

وئ� آ��؛ ب��� ۽ ��ــــــــــــــ���ن ���ن ���ا ��ڻ �ئن �ب��، �ئري دو��� �� ب��ئد �� ���� �ئ 

�ـ���� ڏ�ڳ. ��د �� ��د ���ـ� �ـ�ئج �� �ـ�ف ���� �ئئ�و ڏئ� �� ���� ادارا ��ب� ��ر �� 

����ا ڏ�� ���. ������ ا�� �� آ��، �� ��� ا��� ��� ب� ��و���م ۽ ��� ���اواري �ـ����� 

�� ��وج �� ����� ۾ زوال ���� ��� �ئ - ��ئ� ���� روم ۽ ���� ��� ����ن اڳ ��ئ �ئئ.

�ئروبئر ۽ ادارا

��� ا�ـــــئن ا��ا ادارا ۽ ����ب�ن ��ئ� ���ا ����ن ���� �ئروبئر �� ���اواري ر��؟ �� 

������ ��ئ�� �ئ��ل ۽ ���ئئ��اري �ئئ�� ��� ر�ئئ� ����� ��د �� �ئ. ����ظ ����� 

�ئ ��، ا��ئف �� ��ئم �� ا��بئر، ۽ ��ئ�� �ئ�� �� ��ون �ڳ ا�� �ڳ� ���ن.

�� ا�� �ئ���ن ���ا ��ڻ آ�ئن �ئ��. ��اڻئ ادارا �ئ�� ب���� ����ب�ن ���ا �� ۽ ان �� بئو��د 

�ئر��، ��ئ�� ۽ ����ي �� ��ئم ۾ ��ڻ� ���ئئ� �ـــــــــئن ���� ���. �ئم ��ر ��، ا��� �� ا��� 

�ئڻ�� ���ئن �ـ��� �ـئن د�ئع ��� و���و ���� ا��� �ئن �ئئ�و و�� �ئ، ���� ا��� ا���ئر 

۾ ����ا آ��. اداري �� �ب���� ���� ��ي �� �ئدو ������ �ئ�� ���� وڌ�� ����� �ـ�� 

ڏا���، ��ئ� در�� ��ئب ��ئ��ئت ا�ئرو ��ي ���� ��. ا�� ��ئ�� ۽ ��بئ�� آ��. ���� 

١٩٨٩ع ۾ ب��� �� �� ��ي، ��ئل ��ر، �ئ�ـــ� �� �ب� �� ��ائڳ �� ��ا�� ر��ئن ��. ��ڻ� 

���ب� ��ئ�ــ� �ئ��ن ا��� �ئ� �� �ئر��� ادارا ۽ ا����ئت ���ي �ئ�ا ا���ا. ���� ���ن 

��، ��ڻ� ��ي ا�� ��� ��و�� دور �ئن و�� آزاد ��ئل ادارا ����د �ئئ (���وڪ ا��ــــــ����ئ ۽ 
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��� ر��ب��)، ا�ئ وڏي �� �ئئ�� ��. �� ��ڻ� ۾، ������ ڏ�� �ئ�. �� (��ـ�وڪ ���ـ���) 

�� �ــ�ف و�ئ ��� �ئــ� �ــ�ف. ��ئ (روس وا��ــ�، �ئر��� �ـــ� ��رن �ـــ� �ئ �ئر�� �� ��ڳ) 

���� ب� وا��� �ـ�ارا �� آ��ا �� �ئ�� �� �ئ�ن �ب�� او���ئر�� ۽ ڏو�ئر�� �� ��� ڏ��. ��ئ��، 

�ئر��، ���ا ۽ �ئ�� �� ������ن ��ب�ط آ��. ب���� ادارن �� ب����ان ا�� ���و آ��.

��ئم ا���، ا��� ���� �� �� �� ا�ــ��� �� ��ئم ��ڻ� �ـــ�ورت آ�� ���� �ئروبئر 

���ڙن �ــــ� ���اواري ا��ئ�� ڏا��� ��ڙ��، ا�ــــ� ���� ب� �� ���ا، �ئ�ئڻ �� ���ــــ�ان 

ا���ئر�� ������ �ئ�� �� ا�� �� ��ف ر�� �ئ. ��ئ �ـــئ�� ���ب� ا�ـــ��� �� وڏي ���ئ�� �� 

���ـ�س �� ��، ان ��ئل �ئن ���� ر��ئ آ�� �� ا�� �ئر���� �� ���ئ�� ���� �ئ ۽ ���اوار 

�ئ روز�ئر �ئ ��ف ���ر ��ي �ـــــــ��� �ئ. ا�ـــــــ��� �� رو����ڙ ب����ا�� (��� ����� ۽ 

ا��ئف ا���ئر�� ۾) �� �ئن ��ڳ ڏ�� �� ���� ��. ��اڻ� �بئ�� وارو �ئروبئر د�� �ئئ�� ر�� ��.

�ئروبئري روح ��ـــب�ط ۽ و��� آ��. ا�� ����ئ�� ۽ ���� �� �� �ئ���ر ��ت آ��. �� ا�ئن 

�� ��ـــــب�ط ادارا ���ا ��ڻ �� ��ورت آ�� ���� ان �� ��ئ�� ��ر �� ����� ��ا��� ۾ 

 (Henrekson and ا�ئ ������ي آ�� �� ان �� �� ���ئ�� �� ��� �� �ـــ���� .�� �����

Sanandaji 2011).

ا�������ئ��� �� ��ئرف



68

 �ئ ����� �ئروبئر �� ��وغ ڏئ� ���� ��؟

����ـــــ� ۽ ��ئج �� �ئروبئر �� �ئئ�ن �� ��ــــــ��� ���ي، ������ ئ� ������ ان �� 

���ئئڳ �� �ئ���ــ� ���� ��ڻ �� ���� �ئ� آ��. ��ڻ��ن �ئ�ئم ��� ���ن، �ئم ��ر �� 

�ئ�ئڻ �� ا�� ان بئب� ����ـئن آ�� ���� ا�� ���ا ��ڻ �� ���� ��ي ر���ن آ��، �ئ 

�ئ�ئڻ �� ���ن ���� �����ن ��ئم ��ڻ��ن ����ـــــــــــــــــــــــ� ��ت وار��ن، ��ئم ��ڻ��ن 

ب��رو�����، �ئر��� �� ������ �ئن ��ئم ��ڻ��ن �ئوا��، �ئ ��ئ�� ���ــ�ن �� ��� ۾ 

��ئ�� ���ـــــــــــــــ�ن �� ��ئم ��ڻ��ن ڌ�ئن ر��� آ��. �ئروبئر �� ��وغ ڏ�ڳ �� ������ 

�����ن آ��، ��ئ� �ئرورڊ �� ��ئ�� �ئ�� ��ش ���� (٢٠٠٩) ���، '��� ��اب� �� ب���ارڊ.'

��� ��اب� �� ب���ارڊ

��ئل ��ر، ٢٠٠٢ ۾، ��ر�ـ� ����� ان �ـ� �ڳ� ��� ���� �ئڻـ� '�ـ�ب� ���� ���ـ�' �ـ� �ئ�ـ� 

�ئن ��ئ�� و�� ��. ان ب���ار ر��� �� '��ئ�ـ� واڌ ۽ ������ن �ئروبئر ۽ �ئروبئر ���ڙن �� 

������ روح �� ����� آ��'، ۽ ان روح �� ���ئئڳ �� �ئ���� ا���� �� ����� ��� �ئ�. 

ان �� ���ـــــــ� ��ر�� ����� ��، ٢٠١٠ع �ئئ��، “د��ئ ۾ �� �ئن وڌ�� ��ئب�� واري ۽ ����ڪ 

��� �� ��ل ����ـــــــــــــ�” بڻئئڳ �� 'واڌ �� ��ت'، '����� ۾ �����ئري' ۽ '�� ��ئب�� واري 

�ئروبئري �ئ��ل ۾ �ئروبئر �� ����' ذر���. �� ٢٠١٠ �ئن ��ڻ� اڳ، ��ر�� ����� �� آ����ن 

���� ���� �� ��� �ئ�ئ�� ����� ��ي ر��ئ �ئئ.

�ئ���� �ئ�ئ���ن:

 ان �� ��ڻ� �ــــــبا ا�� �� �� ���� ���� ����� ���� ۽ �ئروبئري ���� �� وچ ۾ ��ق �ئ�� 

���. ان �� ���� وڌ�� �����ن ۽ و���� در�� �ئ ادارا ���ا ��ڻ ��؛ �� ��ئ� ا�ئن ڏ�� آ��، 

ا�� �ئروبئر �� ب�اب� �ئ�� ۽ ب��� ان �� اب�� ب� �� �ـــــ��� ��. ���� �ئروبئري �ــــــ���ن 

����ن ئ� ��ر�� ����� �� ���� ۾ ��� آ��، ���وڪ ���ئن، ا���، ا�ــــــــــــــ��� ۽ ����ئل، 

����ڻ�� ��د روز�ئري �� �ــــ�ح وڌ�� آ��. ان دوران، �ــــ���ئن وادي ۾ ��د روز�ئري �� 

�ـــــــــــ�ح، ���� د��ئ �� �ــــــــــــ� �ئن وڌ�� ����ڪ �ئروبئري ����ن �ئن �� آ��، 

 (Sanandaji and Sanandaji ر��ئ �� بئ�� ��ــــــــ� �� او�� �� ا��� اڌ آ��������
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2014).

��ا���، �ب���� ۽ ���� ۾ ��ٽ ��د روز�ئري �� ����� بڻئئ� ���� ���ن. �� �ئ���ـ��ن 

���� ��د روز�ئري �� ��وغ ڏ�� ���ن، ا�� �ــئ�� �ئروبئر �� ��وغ �� ڏ��. ا��� ��ي ا�� 

�ــــ�ف ��� ���اواري ���ڙن �ئروبئرن �� �ئب� ��� بڻئئ�� ���ن ۽ ا��ئ�� �ئروبئر ���ڙن 

�� وڌائڳ �ئن ���ـ� �ــ�� ���ن. ��ئ� �ئروبئر �ئ �ئ�� ���� ۽ ���ئ �ــئ���ا�� ان �� ر���، 

'�ـــ�ال ا�� ��ڳ �����: "�ئ ا�ــــئن وڌ�� ���� ۽ وال �ئرٽ �ئ���ن �ئ �ئ وڌ�� ���ب� ۽ آزاد 

" ' (Sanandaji and Leeson 013).ن ا���رن �� وڏو ���اد؟����

���� ���� ��ر�� ����� �� ��ا�� ����� ۽ ���� �� ��چ �� ��.ڊي.�� �� �� �ـ���و 

�ئئ�� وڌائڳ �� ب� ��ئ�ب� ���. �� ����� �� ��چ ۽ �ئروبئر �� وچ ۾ �� وا�ـ� ڳ��ڻ� �ئ��. 

����� ا��ئد �ئ��، ۽ ا��ئد ��اڊ�� ��ت �ئ��. ����� �ـــــــئ�� ا��ئد �� ��اد ��ا�� ��ي، ۽ 

ا��ئدون �ئ�� ���� ��� �� ��اد ��ا�� ��. �� ا��� ��� �� �ئب� ��� ۽ ����ـــــــــــ� ��ڳ 

����� ������ ا��� �� ��ئ�� ���� ۽ واڌ ۾ ��ـ� ڏ�ڻ� آ��، ۽ ان �� �ئروبئري ��ئرت �� 

�ـ�ورت آ��. ����� �� ��ا�� (�ئ ���) ��چ �� �� ب� ���ار �ئروبئر ���ڙن �� �ـ����� 

�ئن ��ا� وڌ�� ����� ���ن ���ا �� ���و.

آ���ئر، ��ب� ���� ���� ��ئ�� �ئ���ـــــــ� (���وڪ ���� ۽ �ئب�ئ) �� �ئروبئر �� 

ا�� ا�� �� ��� ا��از ���. �ئروبئر ���ڙ اڳ ۾ ئ� ��� ����� ��ــــ��ب� �� ��ئ��� �� ���� 

ڏ�� �ئ، ۽ وڌ�� ���� �ــ��ن ا��ئ�� ��ئ��� ۾ ����ئئ� آڻ�� �ئ ۽ ان ��ي اداري �� ���ي 

�� ��ئم ��ڻ� وڌائ�� �ئ. �ــــــئب�ئ �ڳ، �� 'و�� ����' بئر �ڳ� �� �ئ ���� ����� ۽ وڌ��ڙ 

������ �� ��ڻ� ا�� ا��از �ئ� �� ���� �ـــــئ�� ا��� �ـــــئن ���� ڏ�ڳ �� �ڱ� ��ح ���� �� 

���. ا�� �ـئ�� ��اڻ� ���� �ئ ���ئر ب�ئن ��ي ���� ����ئ���� �� ا�ــ���ئل �� رو�� 

���� �ئ.

���ن ���� �����ن

���� ���� �ئروبئر �� وڌائڳ �� ����� ������ �� �ــــ�و�ئ�� �� �ئئ�و ور��، �� در�ئ�� 

��� �� ا��� �ئن ��ڻ��ن �ئ�ئ���ن آ�� - ا��� ��ي �ــــ�ف �ئ�ــــ� ۾ ��� �� ����� �� 

ور�ئ�� و���و آ��. ��ئل ��ر، ����ن ئ� ���� �ـــــ���ئن وادي �� �ئروبئري ���� �� 
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��� ��ڻ �� ���� �ئ� آ��؛ �� �ـئڳئ� ���ئ�� �� ���� ب� ���� �ئ�ـ� �ئ�� ���. ۽ 

����ن ئ� ��� وچ او�� �� ر�ئ��� دبئ� �� وڏي �ئ��ئب� �� ��� ��ڻ �� ���ـ� �ئ� 

آ��، ���� ������ ��ر�� ب��ر�ئ�� �� وڏي ��ي ��رٽ وا�ئري ���� ۾ �ب��� ���. ا�� �ـــ� 

���� �� و�ئ. وا�ـ� ��ر ��، ��ان �ئروبئري ���� ���ا ��ڻ آ�ــئن �ئ�� ��� �� ب� ����د 

�ئ��. ���ن �ئ��ئب� ا��� �ئ��ا��، �ئ��� ۽ �ئڻ�� �� �� ���ا ���پ �� ��� ��.

�ئروبئري �����

������ ������ ��ل ��وس �� “�ئروبئري” بڻئئڳ �� �ڳ ���� �ئ� آ��، ����ڻ�� 

ا�� ����ــــ�ن �ئم ��ر �� �ئ�ئم ��� ���ن 2000 .(Klein 2017) �� ��و�ئت ۾، ب��ئ��� 

�� وز��ا���، ���� ب��ئ�، �� '�ئروبئري ��ل ��وس' �� �ـ��� �� ��ئ� ا��ي ��� �ئروبئر 

���ڙ �ـ�����س �ئ��-آئ��� �� �� ��ا��: '���ئن وٽ �ئروبئري �ـ�ل �ــ�وس �� �� �ــ��� 

�� �� ���ئن وٽ �� ��ئب�� �ئ��.' ��ئب�� �ئن ��ا�، ۽ وڏي �ئ��ئب� �� وڏي ا��ئم �� ا��� �ئن 

��ا�، �ـ��ئري ��ز�� �� ��ا�� �ئروبئر ���ڙن ۾ �ب��� ��ڳ �� ا��ئن �ئ��. �ئئ�س آف 

�ئ��� �� �� ����� ا�ئ ب� �� ڏ�ئ�� ب�� 'وڌ�� ���� ۽ �ئروبئري �ـ�ل �ـ�وس' �� 

 (UK Government 2011).آرزو ��ي ر�� �ئ�

��ئب�� ا�� آ�ــ� �ئ�ئڻ ��، ������ �ـــ�ا�� ����� ۾ ���� �ئـــ� �ـــ�ا�� ���ڙ ڏا��� 

����� ��ئ �� ����، �� ��� �� ��� ��وس، ��ا�� �ئ ���، �� ب��� ۽ �����ن ���ن ���ا ��ڻ 

�ئ ب��� ۽ ��ـ�ئ ����ئ ڳ��ڳ �� ��ري ����ا آ��. ان �� وڌ�� �����و ان ڳئ��� �ئن ��� و�� 

آ�� �� ��دي �ـــ��ئري ��زم ��د ����� ۾ �ئ��ئب ��ت �ئن �ئئ�و ��ئ و�� �ـــ���. ب����� 

��ر �� ا��� �� ���� ��� ���� ��، �� ا�� ���� ب� ا��� ��ـ�� �� ��ش ��ــ���� �� ���� 

��ئ ��ي �ــــ��� ���� ��ئر�� �ئروبئر ���ڙ ��اب ڏ�ـــــ� �ئ. ا��� �� ا��ام �ڳڳ ۽ ���� 

و�ئئڳ �� وڌ�� ا��ئن آ�� ������ �� ���ــــــــ�ب� ��� �� و��. ����� ۾، ��ت آڻڳ ۽ 

���و �ڻڳ �� ���ن ����� �� �� آ��. ا��� �� ا�� ����� ���ــ�ب� �ئن ����و �� ���� 

���و ��� ��ي '������ ���ھ �� ڍ�ڳ' آ��.

��ا�� �ئ�ـــــ� �ئن ���ا �ڻڳ ب���ئل ���اري آ��. ���� ۽ ��ئ�� ������ن ���� �بئ�� 

وار��ن �����ئر��ن �� ���ن، ا��� �� �ـ�� ���� �ئ� و�� ��، �� �ئم ��ر �� ا��� �� 
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����� ��رڙي ����ي آ�� ���� �����ئر��ن ����ن ��� ���ن. ب��ــــ�، ��ل ��وس �ئ��ن 

�ئن ����� آ�� ���� ���� �ئن �ئ��ئ و�ئ آ�� �� ا��� �� ��ا�� �ئ�ـئ وڏي ���ي ۾ و��ڳ 

�ئن رو��� و��. ۽ �ــــــــ��ئري ��زم ��د �ئم ��ر �� ���و �ڻڳ وارا �ئ�� ����ا: ا�� ���� 

آ�� �� ا�� ������ �� ان ��ي �������ا آ�� �ئ�ئڻ �� ا�� ان �� ب�ران ���� �� ا���� 

ڏ�� �ئ.

��ئ���ان �� �ئ�� ��� �ئ

�ئروبئر �� ����ڪ ��ڻ �� ���� ��ڻ �ئ ���� �با ���� ��ئ���ان ���� 

�� �ئ، ا��� �� �ئ�� اڳ ۾ ئـ� ب�ئن ��� و�� آ�ـ�: ��ت �ئ �ئئ�ا، ��ر واڌارو، ���اوار، �ـ��ــ�، 

��ئ�ــ� واڌ، روز�ئر، ��اڊ�� ۾ ب���ي ۽ �ـــ�ئ�� �ئئ�ا ا��� �ئن آ��. ان �ئن ��وه، ��ئ� �� 

��اڊ�� �� ���� �ئ� ڏا��� و�� ��، ا�� �ــــــ�� ب�ادري ۾ ب��ئ�� واڌارو ۽ ��ر واڌارو �ــــــ�وع 

��ي ��. ���� ��ي ا�� وا�ــ� آ�� �� ������ن �� �ئروبئر ���ڙن �� ���ـــ� ا��ائ� ۽ 

�ئروبئر �� ��وغ ڏ�ڳ �ئ��� ���ن.

������ن �ـــــــــئ�� ا�� �ڳ ���� ���ن �� ا�� ���� و�ئر �� ��ئ��� آ�� �� �� ز��ه �ئروبئري 

��ب� ���، �ئص ��ر �� ا�� ���� ���� ����ئ���� ���وڪ ��ـــ���� ذ�ئ�� �ئ �ئئ��ار 

��ا�ئئ� ۾ �ـــئ�� ���. ا�� �ـــئ�� �ــــ���� ���ن �� ا��� اڳ�اڻ� واري �ــــ���� �� ��� ��ي 

�ـ���� �� ������ ����� �ئروبئر ���ڙن ۽ ���� �� �ـ��ئئ��اري �� ذر��� �� وچ 

۾ �� �� ��ا�� ��ي ����، ۽ ا�� وڏي ب�ادري �� وڌ�� �ئئ�ا ���ا ���و. �ئڳئ� ارادي �ـئن، 

ا�� �ــــئ�� �ئڻ ���� �� �ــــ��ئئ��اري ��ا�� ��ڻ �� ��ف ب� ر�� ���ن. ������ن �ـــــئ�� 

���ـــ�س �� ���ن ��، ���� �� ��وع ���ڙ �ئروبئر ���ڙ �ئ�� ان ����ئ��� بئب� �� 

���� �ئڻ� �ئ ���� �� ا�� ���ب�دار آ��، ا�� �ــئ�� �ئروبئر ��ئڳ ۾ ا���ا �ــ�ئ �� ���، ۽ �� 

ئ� ��� �� �ئڻ �� ��� ��ڻ �� �ئئ� ��ڻ ۾، ���� ��ي ا��� �� �����ئت ۽ ��ـــــــــــ�ري �� 

��ورت آ�� �ئ ��� ���ئئ��اري ��ا�� ���ڙن �ئن ��ئ��ن �� ڳئ���� ۾ ��د ��. ������ن 

�ـــئ�� ا�� �ڳ ���� ���ن �� ا�� ب�� ا���ا�� �ـــ��ئئ��اري ۽ ��ئ�� �ئروبئر ���ڙن �� وچ ۾ 

�� �� ��ا�� ��ي ���� ���ن - �� رڳ� ا��� �� ��� ���� ���ئئ��اري ��ا�� ���ڙن �ئن 

���ئرف ��ائڳ �ئن (���� ��رڙا ا�ـ�ئرٽ اپ �ـ�����ا آ��) �� ر�ـ� �� ���� ��ڻ ۽ ���� 
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�� ��ئڳ ۾ �ئ�� �ئ��ي �ئرروائ� �� ���ئئڳ ۾ ��د ���ي.

������ن �ئ�� ا��ي ��د �� ����ده ۽ ��ــــــ��ب� �� ��ـــــــ�� ���� �� �ئئ�و ���ئئڳ ۽ �� 

ُوڌ�� ��ڳ ر�� ۽ ��ب�ط ����ـ� ���ا ��ڻ ��ر ڏ�� ���ن. ا�� �ئ�� ا�� �ڳ ����� ���ن �� 

�ئروبئر ۽ ��ت �� ب��� ��ح ��ڳ ���� و�ئر �� ��ـــــئ�� آ�� ۽ ���� ���ئري ����� ان 

ڳئ��� �� �ئ�� ��ڻ ۾ ��د ���ي �� ا�� ��ت �� ���� ا��ائ� ��ڻ �ئ��� �ئ ۽ �ئ��� �ئ �� 

�ئروبئر ���ڙن �� وڌ�� �ــ������ �ــئن ور�� و��. �ئ ا�� �ــئ�� �ـــ���� �ئ �� ���� ب� 

�ئ�� �ئروبئري �ـــ�ب� ۾ ���ب�دار '����� ����ڙن' �� ا��� �� ��� ۾ ��و��� ��ڻ� آ�� ۽ 

����� ۽ �ـ��ـ� �ـ� وڌ�� و�� ۽ ��ا�ئئـ� �ـ�چ �ـ�ڻــ� آ�ــ� ���ــ� ��ــ�وي ۽ ��� �� �ئ، 

����ڻ�� �� ���ب�دار �� ����ـــــــ� �� ����� ��ڻ �� ��ئ�� �ئئ�و �ئص آ��. ���� 

��ي، ا�� �ـــئ�� ���ب�دارن �� ا��اد ڏ�ڳ �ئ��� �ئ �� ��ئ� وڌ�� ���� �ــــ�چ �� ���ــــ� 

ا��ائ� ��ي ����� �� ��ئ� ����� ۾ ���ا ����ڙ ��ئ�� �ئئ�ن �� وڌا�� و��.

��ا�� �����ئري �ئ ذر��ئ

ا��� �ــــــــــــــ��� ڳئ���� �� ذ�� ۾ ر���ي، ������ ئ� ������ �ئروبئر �� ��وغ ڏ�ڳ �� 

���ــ� ۾ وڏي ���ئ�� �� �ــ����ئري �ئ� آ��. ����ن ئ� ���� وٽ “�ـــ�ور�� ���” �ئ 

“�ـــــ�ئ�� دو�� �ئ ���” آ�� - ������ ����� وارا �ـــــ����ئري ��� ���� �ئ�� ا�ئ�� 

���وڪ ا�ــ�ئڪ ۽ بئ��، �ــ�ن �ئ زر �بئد��، ��� ب�اب�ي ۽ ��� ��� ۾ �ــ����ئري �� �ئ. ا�� 

ا��� ��ي ا�ــــــــ������ �ــــــــ����ئري �� ������ ������ ��ر �ئئ� ��ئ و���ا آ�� 

���وڪ ��ائ� اڏي �ئ ا�ئد�� �ئ �ئروبئر، �ئ ��ـ��ب� �� ��ـ�� �� ڊ��� ��ت �� ���ئئ��اري 

�� ��ڻ �� (ا���، �ئروي وا���، ��� �ئ ���� �ئ� ���� ا��ئس �� ا�ئ�� �ـ� آ���ـ� �ئن �� 

�� ز���� ���ود ����ي آ��). ا��ئس �� ��ل ��� �ـــــئ�� ا��� �� آ���� �� ���ار ��ڻ ۾ 

��د �� �ڳ ا�ـ���ئل ��ي �ــ��� �ئ ���� ا��ئس �� ����� ۾ ا�ئر ���ئ� ا��، ����ڻ�� �ئم ُ

���ـ� ا�� �ئ�� �� ا��� �� ��� �ئئ��ار ��ا�� ��چ �� ا����ئل ��� و�� - ۽ ب��ـ� 'و�� �ئل' 

آ���� �� ائ�� ئ� و�ئئڳ �ئن رو��� و��.

ا��ا ��� �����، ����، ����� ۽ ��� ���� �� ��وغ ڏ�ڳ �� ا����ئل ��ي �ـ���� �ئ �� بئب� 

�ــــ����� و�� �� �� ا�� �ئروبئر �� وڌائ�� �ئ. �� وڏا ۽ �ئ���ر ��ڳ ��ي، ا�� �ئر���� �� 
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ب�ئڙي �ڳ �ــــــ��� �ئ ۽ ��� �ئروبئري ��ئ�� �� ��ي �ـــــــ��� �ئ. ا�� �ـــــــئ�� ��ئم ��ڻئ 

ب��رو�����، ��� ��ئف ۽ �اهم ۽ ��� ����� ���ــــــــ�ن وارا ���: �� رڳ� ��ئ��� ��ئئڳ، 

��ئ� �� ��� ��� �� ���ـــــ� ���، �� ��� وا�� ۽ ب�����ڙ ��ئ�� ���ــــــ�ن �� ���� 

��ڻ �ڳ. �ئڳ�ئ ��ــــئ� ��� ��ا�� �����ئر�� �� ب� �ڳ� ��� �ئ �� �� ���ــــ� �ئروبئر �� 

��وغ ڏ�ڳ �� ���� ��، ���وڪ �ب����، ��ا���، ا���ا������ ���ـ�بئ ۽ ���� ۾ ����ن. 

ا���، ��ئ� ��ب� ���� ���� �ئن، ������ن ان '�ئروبئر' �� ب� وا�� ��ر �� ب�ئن ����ن 

��ي �ــ��� ���� �� ا�� ��وغ ڏ�ڳ �� ���ـــ� ��ي ر���ن آ��، ۽ �� ئ� ان �� �ئ�ـــ� 

��ڻ ۾ ������ �ئ��ئب� �� �ئ�� ���� ���ن.

������ ��ا��� �� ��ئ�� ۽ ��ئ���

ا��� �ـــــ��� �� ڏ�ــــــ��ي، ا�� �ئ ���ت �� ڳئ��� �ئ�� �� �ئروبئر �� ��وغ ڏ�ڳ �� ا��� 

������ ����ــــــــ�ن �ئ�ئم آ��، �� �ئ ��ت ۽ اداري �� وڌائڳ �� ��ئظ �ئن ��را وا�� 

�ئئ�ا آ��. �� ا��ي ��ا��� �� ����ن ئ� �ئ��� �ئن �ـــــ�ال آ�� �� �ئ �ـــــ�� �� �ــــــ�ف 

�ئر��� �� ��ي ڏئ� ����� ��.

����� ۽ آئ� ��. ��ئل ��ر، �ـ���ئن وادي، د��� ڏ�� �ئ، �ئ�� �ئر��� �ــ��ئئ��اريھ �� 

���اوار �� �ئ�. ا�� آئ� �� �� ��و�ئ�� �� ������ ���� ۽ �ب�ـــــــــ��� �� �ئ�� �ئ�، ۽ 

د�ئ�� ۽ ��� ������ ���ــ�ب� آئ� �� �ئروبئر ���ڙن �� �����ئ �ئروبئر ��وع ��ڻ ۽ 

وڌائڳ �� �ئ�ـــــــــــئ ڏ�ئ. ا������رڊ �����ر��� �ئ�� ��� �ئ�، �� ١٩٥٠ع �� ڏ�ئ�� �ئئ�� ا�ئ 

����� �� ڳ��ڳ �� ب����� �ڳ�� �ئ� ���� ��ج ۽ ا�������� �ــ�و�ــ� �� �ـــ�د ��� �� 

�ئ����� �� ���� ڏ�ڳ ۾ ��د ��ي ��ھ�، ۽ �ئ�ئ �� ��ئ� ڊوڙ ��ڳ ۾. آ����� ����� ان 

�� �� �ئن وڏي ��ا�� بڻ�� وئ�. ۽ ا��� ��ئ��ن �ئن آئ� �� �ئرڊو�ئ� ۽ �ـئ�� و�ئ� �ئ����ڙ 

����ن ا����ن. �ـ�ف ���� ��� �ئرڪ �� �ـ����ئرن �� ڏ�ـڳ �ــ�وع ��� �� �ئ �� ر��� ��، 

(Medeiros 2019).  ر�� ������” ��� ا�ڳ ��وع ��ئ“ ����

ان �ئن ��وه، ����� وڏي �� �ئئ�� ا��� �ئر���� �� �ـــ�� ڏ�� ���� ۾ �ـــ���ئن وادي 

�ـــ� ��ـــ�وف آئـــ� �ـــ� �ـــ���ن �ئڻـــ� �� �� ���ن. ا��ـــ����، آ�ــــ��ئر، �� ���ــــ� 

���������ـ� ���ــ�ب� �� ��ر �� ��وع ���، ��� ا�����ئ ۾ واڌارو ���، ۽ ��ف ان �ئن ��� 
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 �� (GPS) ا�ئن �� ��� �� �������ن �� آ��. �� ���و ����، ���ب� ��ز��ـ��� ����ئ��

اڳ�اڻ� ����� �ئ�. ���� �� �ـــ�چ ا���ر�� �� ������ ��ا��� ���ئن ��� ��� و��؛ 

و��وز، ���� ����، ��ئ�ڊ ۽ وڊ��-�ئ�����ــــــــــــــ�� ���� �� ����� ���ئن �� ا�� 

��و�ئت ڏ�� وئ�. ��ـــــــــ� �� آ����� ��ا�ئئ� �ئ�� �ئن اڌ-ارب ڊا�� �� ��ض ����، ۽ ا���ن 

��ـــــــــ� �� ��� ����� �� ��ا�� ��ئ�� ۾ �ڱ �ڱ ��� ارب ڊا�� ���ئ . ���ت �ئئ�� ����� 

��ــــــ�� ���� �� ��� ����ئن وادي ������ن �������ن ا��ئدون ����ظ �� ���ن، ا�� 

�� ������ ����� آ��. ا�� ��ئل �� �ـ���ئن وادي آزاد-�ئر��� اداري �� ���اوار آ��، 

���� ��ئد ��ن �ئ، ب��� ��� آ�� ۽ ��� ���� ۽ آ�ــئن �ــئب�� �� �ب�� ��ڻ �� �� 

ب�ئ�� آ��.

��ئ��� ۾ د���

ان �ـــــ��� �� ��ف ا�� ���� آ�� �� ��ئ�ـــــ� اداري �� ��وغ ڏ�ڳ ����� �� ب��ئدي �� 

�ئ��، ۽ �� ئ� �� ���ـ� آ�� ���� ۾ ا�� �ئ �� �ـ�� �ئ �ئ�� آ��. ��� ���� ���وڪ ��ا�� 

�ـ���ئن وادي �� ��� ��ڻ ۽ ������ ����ئ��� ���� �ئ�ڳ �� ���ـ� �ئ� آ��؛ �� 

ان ���� وا���، �ئم ����� ���� ادا ���ڙن �� �ئ�ـــــــــ� �� وڏو ��چ آ�� ب��� ���� 

وا�� �ئئ�ي ��. ��� و���� �������� �� روز ا��ئرٽ اپ ������ �� ا��ئ�� �� �ئ�� 

۽ �ئئ�و و�� �ئ، ا��� وٽ ائ�� ��ڻ �� ���ب� ۽ �ئڻ آ��، ۽ ���ي �ئن ��ڳ ۽ ���ـــــــــ� ���� 

��ڻ �� ����ا آ��. �ـ��ئري ��زم، ان �� اب��، �ئم ��ر �� وڌ�� �� �� بئر ����و آ�� 

۽ ��ئ��� �� ��� ۾ ��ئ�� ��ـئ�� �� وڌ�� ڌ�ئن ��ا ����ا آ��. ���ـ�ص ��ا�� �ئ���ـ� 

�� ���ــــ�ن �� �ئ�� ��ڻ �� ���� ۾، ا�� ان ڳئ��� �� ذ�� ۾ ر���ي ������ ��ئ��� 

��و��ا�� �� وڌ�� ����� ���ا آ��، �ئ�� ا�� �ئروبئري ��ئظ �ئن ����ٰ ر�� �ئ ��.

ا��� وٽ ا��ئ�� �ـــــــــ����ئر�� �� �ئئ�و و�ڳ �� ��ئرت ۽ ���ب� �ڳ ��� ����و آ�� ����و 

و���� �������ـــــــ� وٽ ����و آ��. ا��� �� ��ري �ئڻ ����ي آ�� �� �� �ئن وڌ�� �ئئ�و 

���ئئڳ �� ���ن ��ئ�� ����ي وڏي �ئ ���ي ��ڳ �����، ���� ��ي ��ا�� �ئ�ـــــــــــ� �ئ �� 

�ـــــــئ�� �ئ� ��، �ئ ��ئم ��� ���ار ۾ ڏ�� و�� �� �� �� ����� ��ق ���ا ��ي. ۽ ا�� ��ر ��، 

�ـــــ��ئري ��زم وڌ�� ا��� ���ــــــ� ����ا آ��: ا�� ��و��و ب� ���� �ئ�� ر���ا �� �ــــــ��ن 
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�����ئر��ن �ئ�ئم ������ن، ����ڻ�� ��ڻئ ا��ئرٽ اپ �ئ�ئم ����ا آ��.

������ ۽ �ئروبئر ���ڙن �ئ ����ب� ڍا��ئ �ڳ ���ئ� �ـــــــــــــئن �� ����ا آ��. �ئروبئر 

���ڙ، ������ اداري �ـ� ڊ��ـ� ��ت �ـ� ���� �ـ� ڌ�ئن ��� ����ا آ��، ڊ��� ��� �ئئ�� �ـ� 

�� ���ا آ�� ۽ ا����ن �ــــــ��ن ۽ ��� ���� ���ا آ�� �� �� ��ئ��� ڏ�ڳ ۾ �ــــــئل، ���ت 

ڏ�ئ�ئ �ڳ� �ـــ��� �ئ. �ــــ�ئ�ــــ��ان ��و��و ب� ا���ڙ ���� ��� �ئن اڳ�� ڏ�ــــ��ا آ��. ا�� 

ا��ئ�� �ئروبئري �ئروبئرن �� ���ي ��� ر�� ڏ�ڳ �ئ����ا آ��، �ـــــــــــــــــئڳ� ئ� ���ي 

�ئ��ئب�� �� ا��� �ـئن �� ڏا��� ا�� ا�ـئرو ��ي �ــ��� �ئ ���� ا�� ���� �������ڙن �� 

���� ڏ��. �ـ� ان ���ي ۾، ا��� �ـ��� �ـ� ب�ئوت، �ئ��� ۽ ��ـ�ور�� �ـ�، �ئ ا��� �ـ� �ئر��� 

�� �ــــ���� ��، �ئ ا��� ��ن ����� �ـــــ�ور��ن �ئ آ��، �ئ ���� ب� ������ ��ئ�� �� 

�����ن ����ن ۽ �ئب�ئ ب����� �ڳ� ��� �ئ، ان �� ��رڙي ا���ئط �ئن ����� �� ���� ��.

������ن �ڳ �ب�ــــــــــ� �� ���� ���ن ۽ ������ ��و��ا�� �ئن �ھ�ي ب� �ئ� و��، �� 

���� �� ���ئ ���� ��اب �����ئري ���ـــــ�� ۽ ����� ۾ ا��� ����� ڏا��� و�� و�� ��. ُ

١٧٧٦ع ۾ ب�، ���� بـ��ئ��ي ����� ��ـ� �ئرڻ وارن ��ـ��� �ـ� ��ـ��� �ـ� �� �ــ� ب��ئد �ــ� 

�ب�ــــ�ي ('ا��ئم') ��ا�� �ئ�، ا��م ��� ��ئ�� �ئ� �� 'ا�� ��ئم �ئم �� �� �����ن ��ف 

��� �� �� ا��ئم ���ڻ �� وا�� ���ــــــــــ� �� ��ئر ���ن و�����ن ���ن'. ��رڪ-ب��� �ئ��ن 

�ئزي، ��� ��ئئ��ا ������ ��چ �� ������ ���� ڏا��� ��ڙڻ �� ���� �� �ئ، �ڳ �ئم 

آ�� ۽ ��� ����� �� ��وغ �ئ�� ڏ���ي. روز�ئر ���ا ��ڻ �� ���ـ� �ڳ �ئ�ـ� ������ن ���ا 

��ڻ وارن ���ــــ�ب� �� ��چ ����و ڏ�� �� �� �� ادارن �� �آ�� ��وغ ��. ��ا��� ۽ �ب�ـــــ��� 

���� ����� ۽ و���� در�� �� ادارن �� ������ن آ��، ا�ـ� وڏ�� را����ـ�ن �ـ� �� ۾ ا�ـ� 

و�� ���ن، ���� �ب�� ��ڻ ۽ ا��� �� در��ا�ـــ� ڏ�ڳ ۽ ا���� ا�ـــ���� �ــــئن �� ا���ڙ 

���� ر��ر�� �� ���ئ�ڳ �� و�� ����ن ر�� ���� �ئ. �ئري بئ�ـ� �� ب��ئد �� �ـ�����ن ��ا�� 

��ڻ، ��ف ��م ��ازن �� وڌ�� �����ه ��ي �� ۽ ��� ����� ��ــــــ��� ��ي �� �� ان 

�� ���ـ� ��ڻ �� ���ــ� ورا�� �����ئت �� ��ورت آ�� �� ���ن ادارن �� ��د �ئ� و��، 

ا�� ا��� ب��� �� وڏو ��ـــــــــ� ����ئرن �� �� ۾ ��� �� و���و آ�� �� �� ارادي ��ئب� 

�ئئ�ي وارن �� ��.
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�� ���ڙ ا�� ب� ��� �ئ �� ������ ���ئئ��اري �� ��ورت �� آ��. �ئز�� ڏ�ئ�� ۾ ��� 

و���� ������ ا���ــ��ي ۾ ���ي �ــئن واڌ ڏ�� وئ� آ�� - �ـــ����ئر ���� ���� ��ر �� 

���ي �ــئن وڌ��ڙ ����ان ادارن �� �ـــ��ئئ��اري ��ا�� ��ڻ ۾ وڏو ���و �ڻڳ �� ��ئر آ��، وڏن 

��ئ��� �� ب��� ۾، ���� ۾ ا��� �ئروبئر ۾ ��ـ� �ئ�� ����و آ�� .(Nanda 2016) و���� 

������ ا���ــــــــــ��ي �ئڻ� �ئ��� آ��؛ ���� ��ي، �ئ �� ���� ����� وا��� ��ق ���ا 

��ي ���� ��، ب�ئ� ر��� ۾ ر�ئوٽ بڻ�ڳ ��؟

�ب�ت ا�� آ�� �� ����ان ����ن ���� ��� و���� ������ ���ن �� ����ائ� �ــــئن ������ن 

آ��، ا�� ��� �ئن ب��� �ئر��د�� ڏ��ئر�� ���ن. ���ت ا���� ��ر ��، آ����ئ ۾ ا����ــــــ� 

�ب�� آ�ـــ��� (IPO) �ئئ�� ���ڳ �� �ئ�ـــ� �ئ��ئب �ئروبئري ������ �� �ڱ �ڱ ��-

���ن ��ــــــــــ� (٦٣ ����و) ا��� �� ���ڙي ���اد (٠.١ ����و) �ئن ا�� �� ���� و����-

������ ��� ��� آ�� .(Sanandaji and Sanandaji 2014) ا�� �� �ــــ��� �� �ئ�ئڻ �� 

و���� �������� ا��� ���� �� ��ئم ��ڻ� و�� ۽ ���� ��ف �� �ئ �� ۾ ا�� آ���ئر 

�ــــ����ئري �� �ئ، ا��� ����ن �� ا���ئم ۾ و����ائ� �ــــئن �ــــئ�� ����ا آ��، ۽ �ـــــ��ن 

�ئر��د�� �� ��� ۽ ��ـــــ��ــــــ� ���ا�� ب���ار ر���ا آ��. ا�� ���ت �� ڳئ��� �ئ�� �� 

�ئروبئر ���ڙ �� وٽ ان ��ـــــــ� �� �ئ��، ��د ۽ ���ا�� �ئ�� ����ي، ا�� �ئ�� ا���ي ��� 

�ئر��د�� �� ڏ��ئر�� ۽ �� ئ� ������ن ا�� �� ��� ����� ��ا��ئم �� ڏ�� ���ن.

����� �� �ئزڪ �� ��ڻ� ����و آ��. �� و��و �� دروازو ���ڻ� آ��، 

�� ��ض �� ���� �ئئ� ��ڻ� آ��، �� �ئ�ن ا�� ��زم ڳ��ڻ� آ��، �ئ �� 

�ئروبئري ����� ��ڻ� آ��. و���� �����ئر �� ����� ��ح ڏ�ڳ، �ئئ� 

��ڻ، ���� ���� ��ڻ، ���� ا��ائ� ��ڻ، �� ����� ����� ۾ ��د ��ڻ 

�� ��ئر ر�ڳ �����. ��� و���� ������ ����� ������ ���ئئ��اري بڻ�� 

و�� �� - ����� �� واڌ ۽ �����ئري ���ڙ ����� �� �ئ�� �ئ��ئب� ���ا 

��ي ��. (�ئر�� ڊور��ٽ، و���� ��������)
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���� �ئ��ل �ئئ� ��ڻ

�ئروبئر �� ��وغ ڏ�ڳ �� ������ ئ� ������ ����ـــــــــــ� �� ڏ�ڳ �ئن ���، ���� ����� 

��ي �� �� �� �ئن ا�� ڳئ��� ا�ئ آ�� �� ��ــــــ��� ��� و�� �� �ئروبئر �� ���� ��ئ�� ۽ 

�ئ���� �ئ��ل �� ��ورت آ�� ������ ان �� ���� ��ڻ� آ��.

���� �ئ��ل

 ��ا���� ۽ ا����� ����� �ئروبئر �� ��وغ ڏ�ڳ ۾ ���� ا�� ���ــــــ�ن �ئن �ڳ� �ئ. ����� 

�ئڻ�� �� ��ئل ڏئ� �� ۽ ا��� �� ب��ئدي �ــــ�����ن ��ا�� ��ي �� ���� ��� �ـــــئن ڊ�� 

��ڻ، �ئروبئر ��ئڳ ۽ �ئ�ــ� �� ا���ئم ��ڻ �� ���ب� آ��. ���� ���ــ� ۾ �� ��ئ�� 

ا�����، �ئئ��ــــ� ۽ ������ ب��ئد ��ڳ �ڳ �ئرائ�� �� ���� ��، ���� ��� ۽ ��ئل ���ا 

�ــ�ي �� ���ــ� ��ت ���ڙن �ـــ� را�ا �� �ئ ۽ ا�� �ئم �ئل �ـــ�ا�� �� �ئ ���� �ـــ� 

�ئروبئر ���ڙ ���� ا�ـــ���ئل ۾ �ب��� ��ي �ــــ��� �ئ - ��ئ� ا�ــــ�����رڊ �����ر�ــــ�� 

����ئن وادي �� ���.

����ار ��دور �ئر����ن �ڳ ا�� آ�� .(Henrekson 2020) ������ �ــــئب�ئ �ئڻ�� �� 

����ي ر�ڳ ۽ ��ڻ �� ��ئ��� بڻئئ�� �ئ، �� ��ز�� ڏ���ڙ ���ئ�� �ــــــئن ������ن ر���ا، ۽ 

��زم ��ئم ��ڻ� ���� �ئئ�� �ـئڳ� ����ي ۾ �ڳئ ر���ا. ������، ان �� اب��، �ئڻ�� آ�ـئ�� 

�ــئن �� ����ي �ئن �� ����ي ۾ ����� �� �ــ��� �ئ ۽ ��� �ئ، �� ا��� �� ا�ئ ����ي ڳ��ڳ 

�ئ وڌ�� ا��ئن ����ا ���� �� ا�� �ـ� �ئن وڌ�� ��زون آ�� ۽ وڌ��ڙ �ئروبئر ���ڙن �� 

������ ���ب� ���ــــــــ�ص ������ �� را�ا ��ڻ آ�ئن ����و. �� ����ار ����� 

�ئر���، �ڳ، ��دورن �� ���ـ��� �ـ� وچ ۾ ����� ��ڳ �ـ� �ئب� بڻئئـ� �ـ� ۽ دا�� ����ڙ �ئ�� 

����ن �� ا��� ���ن �� ����� ��ڳ ۽ �� ��ڳ �� ا�ئزت ڏئ� �� ��� ا�� �ــــــــــــــــ� ��ئ�� ۽ 

������ �� ����اري �ئن �ئئ�و و�� ���� ���ن.

�ئروبئر �� وڌ�� واڌارو ان �ـــئن �ئ� �� �� ������ ۽ �ئروبئري �ــــ����� ���� �� �ئ��� 

���ئر ���، ���� د��ئ �� ��� ��ــــــــــــــ� �ئن �����ئري �� را�ا ��ڻ آ�ئن بڻئئ�� �ئ 

 .(Lerner 2009)�����، ا�� ب��رو����� ڏورا���� �ئن �ـ�ا� ب�� ا���ا�� �ـ����ئري �� 
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�ب�ل ��ڻ �� ��ا�� �ڳ ��ڳ ����� - ���وڪ ����� ����� ۾ ��� ���� �����ئري 

��ي ���� �ئ، �ئ ����ي وڏي �ئ ��� �����ئري ��ي ���� �ئ، �ئ ب� ���ــــــ� ۽ ��ا��� 

���ڙ �ئ��ي �ئرروائ� (ا�� �ـــــــــــــــــــ� ����ن ئ� ���� ۾ ��ئم �ئم آ��). �ئ��ن �� 

���ـ�ا�ـ� �ڳ ��ڳ ��ـ��ـ� �� ��ئ� ��ئ��ن �ــ� �� آزاد ��ا��ــ� ��� ذر��ــ� �ئ�� �ــ�ي 

�ـــــ����، ���� ��� ����� �� ا��� ا��ا ادارن �� ������ �ــــــ��ئئ��اري ���ي ۾ و��ڳ �� 

���ــــــــــ� ا��ائ� ��ي. ۽ ��اڊ�� �ئر����ن ���� ��ڳ ����� �� ��ئ� �ئروبئر ���ڙ 

�������ن ���ن ��� د��ئ ۾ �ئر��� ��ي ���ڳ �ئن �ئئ�و و�� ����.

��� �ئ��ل:

 �ئ� ��ف، �ئروبئر ���ڙن �� ��� �ـ�ئ�ـ� ۽ ��ئ�ــ� �ئ��ل ���ا ��ڻ آ�ــئن آ��. ���ئھ ۽ 

زوال �ئ ��� �ئص ��ر �� ���ــــــــئ��ئر ����ا آ��: ا�� ���ئھ وارن �ئ�� ۾ �ئروبئرن �� 

وڌ�� واڌ �� ���� ا��ائ� �� �ئ ۽ ��� ����� ���ـــــــــئن، ب��ش ۽ ب��وز�ئري ���� ���ئھ 

وڌ�� ب���ار �� ر�� ����. ا��ا ��� �ئم ��ر �� ������ ����ي بئ��� ���ئن �ئ�ـــــ� 

�� وڌ�� واڌ ۽ ��ض �� ��ـــــ���� ��ـــــ�ئئ� ذر��� ��وع ��ئ و���ا آ�� - ا��� ��ي 

���ئھ �� ����ڪ ��ڻ �� �ئڻ� واڻ� ��ي ��� و���و آ��. �� ا��ا ������ ���ئھ ����ـ� 

ُ�� ����� ۽ ����� ���� ����ا �ئن ���وي ��ئ و���ا آ�� - ب��� ان ��ــ� �� ��ور وا��� 
���� �� ���� ڏ���ڙ ��ـــــــ� �� ا����ئل �ئن ��� ا���و آ��. �ئروبئر ���ڙن �� ڊ��� 

��ت �� ��ئ�ـ� ا�ـ���ئم �� �ــ�ورت آ�� ������ ا�� ���اواري ��ر �� �ــ����ئري 

��ڻ ۽ ����ب� �� �ئر��� �� �ئ��� �� اڳ��� ��ڻ �� �ئب� ��ڳ وارا آ��.

����، �ئب�ئ، �ئ�ـ�� ۽ ر��ــ����ــ� �����ن ���� ������ن ��وع ��ڻ ۽ ��ئڳ �� 

ڏ��� بڻئئ�� ���ن، �ئروبئر ���ڙن �� ا�ــــــ� ��ان ادارا �ئئ� �ــــــ�ڻ وڌ�� ڏ��� بڻئئ�� ���ن 

���� �ـ��ن ����ن ���ئئ���ا. �ـئڳئ� ��ح، ���� �ئ �ــئب�ئ ���� ���� ������ ۽ 

�ــــــــ�ب� �� ��� �� ����� ڏ�� �ئ، ا�� �ڳ �ئروبئر ���ڙن �� �� �ئ���� آ��. ا�� ����بئً 

����ــ� �ئئ� ��� ����ن ������ن آ��، ������ �ب�� ��ڻ وارا ۽ ������� �ئن، ���� ا��ي 

����اري �ئن �ـ� �ئن وڌ�� �ئئ�و �ئ�ـ� ��ي �ــ��� ���ن، �� �� ���� ���ن ا�ــ�ئرٽ ا�� ۽ 

����، ���� ��ر �� �ــ����ئري ��ڻ ڏ��� آ�� ������ ���ئن اڳ��� ��ئ ��ي �ــ��� �� 
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ا���ڙ ����� ���ي ��� �� �ئروبئر �� ��ئ�� ���ي �ئ ان �� ��ف �� و���ي.

������ �� ا���� �ئ���ـ�� �ئن ب�ڳ ۾ �ڳ ا���ئط ��ڻ ����� ���� ���� ب� ��ــ� �� 

���� ڳئ���� ۾ ر�ئوٽ و������ن ��� - ����� ���� ۽ �ـــــــــ��ن ��ا�� ���ڙن �� وچ ۾، 

���� ۽ �ئ��� ڏ���ڙن �ئ ���� ۽ �ـ�ا��� �ـ� وچ ۾، ۽ ��ز�� ۽ ��ز�� ڏ���ڙن �ـ� وچ ۾. ��ئل 

��ر، ب�از�� ١٩٨٠ �� ڏ�ئ�� ۾ درآ��ن �� ���ود ��ي ۽ ��� ���� �ئ����ڙن �ـــــئن ���� 

���ــــــــــــ�ب� ۾ ر�ئوٽ و��� ������ ������� �ئرڊو�ئ� �� ���اوار �� وڌائڳ �� ���� 

�ئ�. �� ان ��� �� ��� �ئروبئرن �� آ��� �� �ئ�ئن �� د��ئ �� ���� �ئن ��ڻ� ���� ادا 

��ڻ� �ئ� ���� ����ئ��� ��ر �� ��اڻ� ��، ب�از�� �� ������ ��ئب�� �� ���ــــــــــــئن 

 (Brooke 1990).ئ�����

�ئڳئ� ��ح، ���اواري ���ئر ۽ �ئر����� �ئ �ئب�ئ ا��� ��اڻ�� ����ئ���� �� ��ل ����ا 

آ��، ��ن �� �آ�� ��ر �� ��� �ئ���ـ� �ـ�ار ڏ���ا آ��. ��ئل ��ر، ���� �� و���� ۽ ���-��ٽ-

ب�ن ������ ��اڊ�� �ــــ���� �ئن ��ئم ��ڻ��ن ����ظ آ�� ۽ ��ئڪ ���ـــــ� ���ڙن �� 

��ڻ ۾ ��د ��ي ���� ���ن، ا�� ا��� ��ي ��ئڪ �� ��ئڪ �� �ـئڳ�� �ئب���� ۾ �ئ�ـ� 

و�� ���ن.

�ئڻ �� ��ڳ ��ي، ������ �� ��ري �ئر��� �� ��� �� ب�� ��ڻ آ�ــئن آ��، ۽ ان �ــئن 

�� �ئروبئر �� ب�. اڄ �� ا���ئئ� �ئ�� ����ــــــــ�� ۾، ��ئل ��ر، و���� �� ا����ئل �� ا���ئم 

��ڻ - ���� �� ���ا آ�� ���ـــ�� ��ڻ �� ب��ــــ�ئر و���� �ئن ���ا ���ي ����� �ئن 

��ـــ�ي ���اوار �� ب��ـــ��� �ڳ� ��ئ و�� �� ��ئ� ��ر وڌ �ئن وڌ ۽ ���� ��� ۾ ��� �ئـــ� - 

�� ��ئم ڏ��� ��ـــــــــــــئب آ��. ان �� ��ف ���� �ڱ� ��ح �� ��ي ����� �� ���� 

�����ن ��ڳ �� آزاد ���، �ئروبئر ���ڙن �� ا�ئزت ڏ�� �� ا�� ����م ��ي �ـــــــــــــ��� �� 

���ن و�ــ��� ۽ ���اوار �� �ــ� �ئن وڌ�� ا���� ڏ�� و�� �� ۽ ��� ���اوار �� ان ��ف رخ 

ُڏ��. ��ئ�� ��ا����ن ���� ����� �� ���� �ڳئئ�� ���ن (��وري �ـ�� �� �ئر���� ۾ �ئم 
��ـ�وڪ ��راڪ ۽ ا�ئد���ن) �ئ ��� ۾ ��� ا�ـ�ت ��ـ�ر �� ���ن (�ـ� ��� �ئم)، ا��� �� ا�ـ� 

�ئر��� �� ���� �� �����ئت �� ب�ئڙڻ �ئ د�ئئڳ آ��، ���� �ئروبئر ���ڙن �� ا�ــئ�� 

�ئ ��ٽ ڳ��ڳ ۽ ان ��ئب� ���اوار �� رخ ب��ئڳ ڏ��� بڻئئ� ��.
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ا��� �ئن ��ڻ��ن ا����ن �ئ���ـــــ��ن ��� ارادن �ئن ���ا ��� ���ن؛ �� ا�� آ�ئ�� �ئن ��ئدن �� ُ

��و�� ���ئن ��ئئ� ����� ���ن، �� ۾ �ئئ� ��� �����ن �ئ�� آ��. ب���ـــــــ��� �ئن، ا��ن 

��و�� �ئ ����ـــــــــــ� ��ت �ئ �ئئ�ا ���� ا�� ا��� �ئن �ئ�� ��ي ���� �ئ، �� ���� 

���ڙ �ئروبئري ����� �� ڊ��� ��ت ۽ �ئم �ئئ�ن �ئن ��ئم ��� آ��.

�ئروبئر ���ڙ ��ئ�ــــــ� و�ــــــ��� �� ��� ���اوار واري ��ئ�� �ئن ��ي وڌ�� ���اوار ۽ 

. (���-بئ���ـــــــــــــ� �ئ�، ����� ڊي ا�ئ����  وڌ�� ���اوار واري ��ئ�� ۾ ����� ��ي ��

(�������

���� �� اڳ�اڻ� ۾ ���� ا��ائ�؟

���� ��ئ�ـــ� �ئ�� ���� �ئ �� ����� �� ا�ئ �ئئ�� ��ت ۽ �ئروبئر �� ���ـــ� ا��ائ� ۾ 

�� �ئ���ر �ـ�دار آ�ـ�. �ئص �ئروبئرن �ئ ����ئ���� �ـ� ��د �ـ�ڻ �ــ� ڌ�ئن ڏ�ڳ �ــ� 

ب�ئ�، ا�� ��ن �ئ، ����� �� ��ئج �� ��ئم و��� ���ـ� ���ر ��ڻ �����، ��ت ���ڙن 

�� ا��� ا��ئ�� �ئئ�� ���ڳ �� �����ئ ����ئ ���� ��ڻ �� ���ــــــــــ� ا��ائ� ���ي. ا��ن 

���ـ�ن ۾ ��ئ� ڳ�� �ئ�� �� ���� ��؛ ��ــ���� ذ�ئ�� �ئ �ئف ��ا�ئئ� ����ئ��� ���� 

��ڻ؛ �ـ�� ۽ ��راڪ �� ���ئر ۽ ورڇ �� ب��� بڻئئڳ؛ ا�ـئن �� �ـ��ن ۾ ر�ڳ �� ����� �� 

���� ��ر ��ڻ؛ ����ن �� �ئف ��ڻ ۽ ��� ��ڻ� ����. �ئ�� ��ن �ئ �� ���ـ�ن ذر��� ا��و 

ا���ئم �ئروبئر ۾ ��� �� ��ي �� ۽ �ئ��ي ��ر �� ڏ��ئ ا���ئ�� �ئ ���اواري ��ــئ�� �� �� 

  (Medeiros 2019)�� ڻ �� ���� ��چ �� ���� ا��ائ� ��ي��

ا�� ��ت ۽ �ئروبئر �� ���ــــ� ا��ائ� ��ڻ �� �� ب��� ����� ����� ����و ۽ ���� 

آ�� �� ����� ��ت �� ���، وڌ�� ��ـ��، ب��رو����� ����، ��� ����ار ���-�ئن-

��� �ئ���ــ��، وڌ�� ا��� ����� ۽ �ئروبئري ���ــ�ن �� ��� ۾ ��ئ�� ���ــ�ن �� ڌ�ئن 

�� �ئم ��ئ�� �ئن ب�� ����. �� ��ئ� ا�ئ ب� ر�� �ئ.

��ئل ��ر، ا��� ��ئ�� ����ن �� ���ـ�� ��� ���و؟ �ئر��� ����ـ� �� �� ��ب� ا�ئ 

آ�� �� ��د �����ئ ���ـــــــ� �ئ� �� �ئ: ا��� �� ائ�� ��ڻ �� ��ئ���ا�� ۽ آ���ـــــــ�ن �� 

��ورت �ئ��. �ئروبئر ���ڙ ��ام �� ���� �� ���وي �� �ئ - ۽ �� آزاد ۽ ���� ����ــ� 

۾، ��ئم ���� ����� �ئن �� �ئ. ����� ��� ����ائ� ���ـــــــــــــ� - �ئ� ��ئ� ڳ�� - �ئ�� 
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��بئ�� ���، �� ���ـــ��� ����-�ئئ�ي �� ����� �ئن ��ا� ا�ئن ��ئ� �ئڻ�ن �� ا�� و��، 

�ئ�ــــــــ� ۽ ���� �� �ئ� آ��؟ �� ���� �� ��ئر�� ���� ���اوار ���، ��ئ� ١٩٦٠ �� 

��� �� ڊوڙ �ئن ���ن، �� ا�ئن ان بئب� ����� ��ئ �� ����ن (۽ ا��� �ـ�رت ۾ ب�، ا�� �ـ�ال آ�� 

�� �ئ ���� ���اوارون وڏي ���� �� �ئ� ���ن.

���� آ�� �� ������ �� ��ت �� ��وغ ڏ�ڳ �� ���ـــــــــ� ��ڻ �� ��ئ��� ���؛ ۽ ا�ئ 

���ــ�-اڳ�اڻ� واري ���� ���� ��� ۾ ��� ����� ����ئ����، ��ب� �ئ ��� ا���ادي 

����ن �� وچ ۾ '�ئ��� �� ����ڻ' �� �ئ�ئم ��اڻ�� ����ــــ� �ئن ب��� ����� آ��. �� 

ا�� ا�ئ ب� ����� آ�� ���ئ ���ــــــ� ���ر ��ي ر�� آ�� ۽ ���ــــــ�� ��ي ر�� آ�� �� 

�ئروبئري ���� ���ي �� ����ز ��ڳ �����، �� ا���ادي ��ا��. ����� ا�ئ آ�� �� ا�� 

���� ���� ��ئ�� ���� �ئ��، �ئ�� �ئب� ��� ۽ �ئرائ�ئ ���ـ� ب� �ئ��، �� ��ف دا��ـ�رن ۽ 

��ئ���ا�� ���ئن �ئ��� �� ب� ���� ��ا��ـ� �� ����� آ�� - �� �� ا����ن ۽ ����ون 

�ئ�� ����ئن �ئم �ئڻ�� �ئن ب��� ����� ���. �� ���� ��� ������ �ئڻ�� �ئ ��اب بئ�� 

�� ���� �� ��� ۾ ����� ر��؟ ۽ '�ئ��� �� ����ڻ' وا���، ���ــــــــــــ�ن �� ا���ئب �ئ�بئً 

���ـــ�ص ��ئ�� ۽ ��ئ�� ��ـــئ�� �� ��ڌاري 'ب�' �� ب��ئد �� ��� و���و، �� ان ��ي �� 

ا�� ����� �ئڻ�� �� ��ور�� ۽ ���ــ�ن �� ���� ��. ��ئ�� ������ن ��ئ� آ��، ��ئ� 

وڏا، ��ئئ�� ۽ ��ئ��ئ ����بئ �����ئ و���ا ���ڙن، �ئر����� ۽ ������ ����ب� �� ���� �ئ�� 

����� ۾ وڌ�� ��ر ���ئئ��. ������ ������ن وا��� �ئروبئر ���ڙن �� �ئب��� �ـ� 

ا��ـــــــــئ�� �ئئ�و ���ا ��ڻ �� ����ز ��ڻ �ئ��� ���ن، �� ا�� �ئ�� ب��� �� �� �ئروبئر �� 

���� �ئ���ن ���ا �� ۽ �ئ�� �� و��.

���ب� �ئن �ب�

��ش ���� ����� ��ي �� �� �ــئڳ��ن بئر بئر وار��ن �ئ���ن ��ڻ�� ������ �� �ئروبئر �� 

وڌائڳ �� ����ـــ� �� ب�بئد �� ���ن. ���� �� ��ف ان �� ��� ��ڻ �ئن ب�ڳ ����� 

���� ��ئ �� �ئ، ���وڪ ��� �� �ئروبئري ��ا��� ۽ ���� �ب�ـــــ��� �ئن ��ئڳ، ��ئل 

��ر، �ئ�ئڻ �� ا�� �ئ���ـــــ��ن �ئ�� ��� ����ھ وار��ن ب� آ��. ���� �� ���و �ڳ� �� ان 

�� ��� ��ڻ ب� �ـــئ�� �ئ�ئم �ئ�، �ئ�ئڻ �� �ئر��، �ئ��ا��، �ئڻ��، ��ئ�� ۽ �ئر����ن ا�� 
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��ر �� ����� ������ن.

��ئم ��ڻ� ��ئ�� ڌ�ئن �� ��� �ئم ��ـــئ�� آ��. ������ �� ا�� ���ــــ�س ��ڻ ����� �� 

و���� ������ �ئر��� ب�� ا���ا�� آ��. ا��� �� ان �� �ــــ���ڳ ۽ ان �ـــــئن �� ��ڳ �� 

��ورت آ��، ب�ئ� ��ا�� ���ن �� ���� ب� ���ــــ� ۾ ��� �ئ ا��� �� ��ئ�� ��ئ�� �ئ�� 

��� ان ۾ و��ڳ ��.

�ـ���ئرن ۽ �ئ�� و����� �� ا�ـ���ئل �ڳ �� ��ئ��� ۽ ��� �آ�� ���� ���� �� �ـ��� 

��. ا���، ����د ������ ���ن �� وڏو ��ـــــــــــــــ� ����ئرن وٽ ��� �� و���و آ�� �� �� 

�ئروبئر ���ڙن وٽ �� �� ��د �� ارادو آ��.

�����ئرن �� ���� ۾ ����ن ۽ �ب�ـ��� �� �� �ئم ���� آ��، ���� ��ي ��. ا��� �� �ئئ�و 

��ف او��ي ���� �ئئ�� ر�� �� ���ـــــــــــ�ئئ�� ا�� ر�� - ����، ��ئ���ا�� �� ب�����ڙ 

�����ن �� ڏ�ـ��ي، �ئم ��ر �� ��ڻ� ���ــ� �� ����و. �� د��� ا�� ����ب�ن ��� �� و�����ن، 

�ــ����ئر ۽ �ئروبئر ���ڙ �ـــ�ف ��� ���ن �� ڏ�ـــ��ا ���� ا��ي �ئ �ـــ�� �� وا��و 

.��

وڏ��ن اڳ����ن ���� ����ب�ن ۽ �ب�ــــــ��� �ئص ��ر �� ���ــــــئ��ئر ������ن آ��: ا�� 

وڌ�� واڌ ۽ ��ئ��� ���اواري ����� �� ���ــــــــ� ا��ائ� �� ���ن ب�ئ� ان �� ڌ�ئن ڏ�ڳ �� 

���� ��ا�� ����� ۾ �ئ��� �ئ. ان �� ��ئل ١٩٧٠ �� ڏ�ئ�� ۾ ب��ئ��ي ����� �ـ��ئن 

ڊ���ر�� ���� ����� �� ��� ��� ١٢٠ ���� ڊا�� (ان �� �ـ�و�ئ�� ����� �� اڌ �ئن وڌ��) 

آ�� �� ��ئ� ا�ئ ������ ��ــــــــــ��ر '�� و��' �ئڊل �� وڏي ب��وز�ئري واري ا�� آئ����� ۾ ���ا 

��ي. �� ا�� ��ا �� �ئ�، ����� �ئ�ئم ��، ۽ ������ن ۽ ���� ادا ���ڙن �� �ئ�� �ئ� 

�ئ�� �� و�ئ. �� ��� �� �� �� د���� ��ـ����، �� ��ـ� �� ��و�ئت ڏا��� ا�ئرو 

���ي، ا�ئ آ�� �� ب��ئ��ي ����� ���ــــ�س ��� �� ان �� ڊ���ر�� �� �ئ� ����، آئ����� 

�� ����� �ــئن ��ئڳ �ئ ان �ئن وڌ�� ��ڻ� ����و. ��� ������ �ئران ��� ��� ��اب 

����ب�� �ئن ��ئڳ �ئ ان �ئن وڌ�� ��ڻ �� ���� ��ڻ ��ڻ� ��ا�� �ئ�ــــ� ب��� ���� 

��� ا�� �� �ئ�� ��ڻ �� �� ����� ����� آ��
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 �ئروبئري �ئ��ل

���، وڌ�� ��ب� ��ر �� �ئ ��ي �ـــــــــــــــ���� �� �� ��ئ� �ئروبئر �� وڌا�� و�� ۽ ان �� 

����ن ئ� �ئئ�ن �� ��ئج ۽ ��ئ�� ز���� �ئئ�� ������ و��؟ �� ��� ��و�ئت �� �ـ��� 

�� ���� ا��ي ��� �� ادارن �� ڏ�ڳ ���� �� �ئم ��ر �� ا���ئئ� �ئروبئري ���� و�� �� 

۽ ڏ�ڳ �� ان �ئن ���ا �ب� �ئ�� ��ي ����� �ئ.

آ����ئ ا���و �ئروبئري �� آ��؟

���� ب� �ئپ ��، آ����ئ ����ئً �� �ئروبئري ��� آ��.  ����  ��ي،  �ئ ان  �ئ ادارا ا�ئن 

�� �� ا�ـــئرا ڏ�� �ئ؟ �����؟ �ئ ���� ��� �� ����� ۽ ����� �� �ئ��، �ـــئ��، ��ت ۽ 

�ئروبئر �� ���ـــ� ا��ائ� ��ڻ �� ��ئظ �ئن ا�� آ��؟ آ����ئ وٽ د��ئ �� ������ ئ� 

ا���ٰ �����ر���� ۽ ������ ادارن �ئن آ��. �� �ئ��� �ـ�� ��، �ئروبئر ۽ ����� �� ��چ �� 

وچ ۾ �� وا�� ڳ��ڻ� �ئ��.

�ئر��� �� �ئئ�

�ئ ��ئ�� �ئر��� �� �ئئ� �� ���ـــــــ� آ��، ���� ۾ �� وڏي ������ �ئر��� �ئروبئر 

���ڙن �ـ� �ـ�ا�� ��ئئڳ ۽ وڌائڳ ۾ ��د �ـ�ي �ـ�؟ �����، آ�ـ���ئ �� وڏو ��� آ�ــ�، 

���� �� آبئدي ٣٢٥ ���� �ئن ��� آ��. �� ����، ��� �� �ئر��� �� �ـــــــئئ�� ۽ �ئروبئري 

�ـ��� �� وچ ۾ �� وا�ــ� ڳ��ڻ� �ئ��. ��ر�� ����� �� آبئدي ا�ئ ب� وڌ�� آ�� (٤٤٥ ����)، 

۽ ������ ���ب� ر�ئ�ـ�� �� وچ ۾ �ــ�� �� آزاد ��� و ��� (۽ ��ڻ� ��ي، �ئڻ�� ��) �ئ�ــ� 

آ��. ���� ����ي ب�، ��ڻ� �ئ�� ��، ا�� آ����ئ �ئن ��� �ئروبئري آ��.

��ئ ����

��ئ ���ــ�، ����ڻ��، ��ئم ��ڻئ ا�� �ڳ� �ئ. ا��� ۾ ���ئئ��اري �ئئ�� ر�ئئ�، ��ت ۽ ��� �� 

آزادي، ��ئ��، ����ـــــ��ـــــ�، �ئب�ئ، ا���ئم �� ���ئر ۽ ��� �ئ �ئ���� ۽ ��ئ ادارا �ئ�� آ��. 

���� ��ي ا��� �� وڌ�� ����� �ئن ڏ�ڳ �� �ئب� آ��.
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دو�� ۽ ���ئئ��اري

��ئ��: آ����ئ ا��� آ��، �ــــ�� ����� ۽ و�ــــ�� ���� ��ئم �ـــــئن. ���� ��ي، �ڱ �ڱ �� 

���� وٽ �ئروبئر �ــ�وع ��ڻ �� ���ب� ������ ب��ئد آ��، ۽ ب��، دو�ــ�� ۽ ���ا �ئن 

�ـ�وري �ــ��ئئ��اري �ئئ�� ر�ــئئ� آ��. �ــ��ئئ��اري �ئئ�� ب��� ر�ــئئ� �ــئ�� وڏي �� �ئئ�� 

و�ــــئ�� ��ي �ــــ��� �� �� ا��� ��� �� وڌ�� �ئروبئري ����ا آ�� (����ڻ�� ان �� 

اب��، ا�� ب� �� ���� �� �� وڌ�� �ئروبئري ��� وڌ�� دو�� ���ا ��ڻ �� ر��ئن ر�� �ئ.

آزادي: آ����ئ ۾ ��ڻ� ��� ���� �� ��� ۾ وڌ�� ذا�� آزادي �ڳ آ��. �ئ ا�� �ـــــــــــــــــئ�� 

�ئروبئر ���ڙن �� ���ن ���ن ۽ �ئروبئر ��ڻ �ئ ��ان ����ئ آز�ئئڳ �� �ـ���� ڏئ� ��؟ 

ا�� ا�� ����ئً ��ــــــــــــــــــ�رو ڏ�� �ئ ��، ���� ب� �با ���، آزادي ۽ �ئروبئر �� ��� �ئ. ����ر 

ا��ـــــ�����ٽ �� ا���ئ�� ����م آف دي ور�� ا����� ۾ ��ئ�� ��ز��ـــــ� �� ����د ��� 

 ������� (Kreft and Sobel 2005). 2019 ئروبئر �� �ئ�� �� ب� ��ئ�� ��ز��ـ� �� آ���

�ئئ�����ـــــ� �� ا����� آف ا���ئ�� ����م �� ���� �� آزادي �� ا���ر ۽ ������ 

ا��ــــــــــــــــ�����ٽ ��ا������ ا����� �� ب��� ا��ائ����� ���� ا���ر �ئن �ئ��� ���ن 

�ئروبئري ���� �� وچ ۾ ب� �� ��ــــب�ط ���� (٠.٨٧) آ�� .(Kim 2020) ۽ ���� �� 

ا����� آف ا���ئ�� ����م ۾ ������ ا�ــــ��ر ۽ �ئر��� �����ر�ــــ��،  INSEAD۽ 

ور�� ا�������ئ� ��ا���� آر��ئئ����� �ئران �ئ�� ��� ���ب� ا��و��� ا����� �� ���ن 

ا���ر �� وچ ۾ �ڳ �� ��ب�ط ���� (٠.٧٧) آ�� .

�� �ـــ�ئج ���� �ــــ� �ئن وڌ�� ��ت �� �ئ، ا�� ا�� آ�� �� ۾ �ئڻ�� �� 

��ئ�� �� ڏي وٺ ��ڻ �� �� �ئن وڌ�� آزادي آ��. ا�� آزادي �ئ�، �� ر�ئ�ـ�� 

��ا��، ���ئ و���ر�� ب��ئ��� ۽ ���� ������ر��ئ ���ـ� �ـ� ��ت �ئ �ـ��ـ� 

بڻئئ�. ا�� ر�ئ�ـ�� ��ا���ئري (dirigisme) �ئ� ���ئ ا�ــ�ئ�� �� روس، �ئئ� 

�� ��� [۽] ���ئب� �� ز�بئب�يھ �� ... ا��ن ����ن ��ڳ �ئن رو���.

��� ���� ۾، ا�� �ــــــــ�ف دو�� �ئ�� ���� ا�� آ��، �� آزادي �ڳ. ��ئل ��ر، �ڱ �ڱ ������� 

��� ا��ـ����ئ �ئن ا��� آ��، �� ا�� آزادي ۽ �ئروبئر ���� �� �ئ�� �� ب��� ��ب� �ئ�� ��ي 

.��
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ا��ا �ـ�ئ �ـبا آ�� �� �� ا�� ائ�� ��ڳ �����. ��� رڊ�� (٢٠٢٠) �� ��ئب�، ر�ئ�ـ� �� �ئت ۾ 

��ت �� ����ڪ ��ڻ �� ����ٽ �� �ئ� �ئ��. �� ��� ��، 'ان �ئن وڌ�� ا���، ا��ئدون 

۽ در�ئ���ن ا��ئ�� ۽ ��ئ�� �� ڏي وٺ �ــــــــــــــئن ا��ي ا�����ن آ��، ۽ �ئڻ�� �ئران ��دن، ����، 

�ئر���� ۽ �ئ، ���� ���� �ــ��ئري ��ز�� �� ����� ۾ �� ���ي، زور �ـــئن اڳ�� 

وڌا��ن و�����ن آ��، ����ن و�����ن آ��، �ـــــ�� ڏ�� و���ي آ��، �ب��� ���ن و�����ن 

آ�� ۽ ز���� ۾ آ����ن و�����ن آ��'. ��ت �� ار��ئئ� ��� آ�� ���� ب����� �� ��ي 

�� ������ �ئڻ�� �� ��ڻ �ئ ��ان ۽ ب��� ����ئ ڳ��ڳ �� آزاد آ��.

���� �ڻ�: �� ���� ��ئ�� �� ��� ا�� ���ــــ� �ڳ� ��. ��ئل ��ر، آ����ئ �ئروبئر ���ڙن ُ

�� �� ��ش آ���� �ڳ�� آ��. ۽ ڊ��ڊري ��� ����ـــــــــــ�� د��� ڏئ� �� �� �ئروبئر �� 

��ا�� �ئن ��ب� رو�ئ �ئروبئر �� ���� ا��ائ� �� �ئ - ۽ ����ـــــ� ���ا ر��ئ آ��. �� �� 

��ڻ آ�� �� ا����ن “ب�ر��ا ��رن” �ــــــ���� ا���ب �ئن اڳ ۽ ان دوران ا������ ۾ وا�ئر �� واڌ 

 (McCloskey 2007). و�ــــئ�� �� ���ن؛ ۽ ا�� �ــــئڳ�ئ ��ر اڄ آ����ئ ۾ ز��ه آ�� ��

ا��� �ئڳ� آ����� ��ئ�� �� ��ـــــــــ� �� ��ر ��، ��د ب���ي �� ��ب� ��ر ڏ�� و�� ��، ۽ 

�ئڻ�� ر�ئ�ـ�� �ئئ�ن �� ��و�ـ� ��ڻ �ئن وڌ�� �ئ�ـ� �� �ئ ����و ا�� ��� ����ن ���ن �� 

آ��. �ئروبئر ���ڙن ۽ �ـــــــــــــ��-�ئروبئر ���ڙن �� ب��ئم �ئ�� ��� و���و، ��ئ� ا�� 

وڌ�� �����ــ� ���� ۾ ��ئ و���ا آ��، �� �ئم ��ر �� ا��� �� ����� �ئ� و���ي آ��. 

۽ ���� �� �ئ�� �� �ئ�ئ��� ا��� �� ان ۾ �ئرج �ئ�� ���ي �� ا��� �� �ـ������ �ـئن 

�� ور�� و�� ۽ ���� ���� �� �ئ� و��

  (Permissionless Innovation) ا�ئزت �ئن ��ا� ��ت

���� �ئ���� ��ئم �ئروبئر �� ���ــــــ� ا��ائ� ��ڻ ۾ ��� �ئن ��ئم ��ڻ� ب��� �ڳ� �ئ. ��ئل 

��ر، ا��ـ��ـ�ي �ئ���ـ� روا�� ۾ �ئروبئر ��ڻ� وڌ�� �ئم آ�ــ� ���ــ�و �ــ��� ۾ آ�ــ�. ان �ئن ب� 

وڌ�� �ئب� ذ��، ا�� ا�����ي روا�� ۾ ا�ـــــــــــــــــــ���������ئئ� �ئن �� ���ا وڌ�� آ��، ۽ 

 (Sanandaji and Sanandaji 2014).ا����� �ئن ��� ���ا وڌ�� آ����

��ئب�� وار��ن �ئ���� روا���ن:

 ا��� ���ت ا���� ���� �� �� ���� و�ـــئ�� ا�ئ آ�� �� ا�����ي �ئ���� روا�� �ئم �ئ��ن 
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 (common law)�� ���� �ئ�، ���� '��� �ئن ��� (bottom up) 'آ��. ��ڻئ ���ــــــــــ� 

��ا��� �ئران ��ئ و���ا آ��، ����� ��ـئ�� �� ��اب ۾، �� �� ��ئ�� ا���ئر�� �ئران ������ 

را� ۽ ���ـــــــــا �� ��ئب�. ���� �� ان بئب� و��� ا��ل آ�� �� �����ن �����ن '��ئ�ا' 

آ��، ��د �ئم ��ر �� ا�� ��ڻ �� آزاد آ�� ���� ب� ��ڻ �ئ���، ���ــ�ئئ�� ان �ئن ��� �� 

���ــــــــئن �� ����. ا�� ����ئً ��ت ���ڙن �� ��� آ��. ��ف ������ ���ار ���ا �ئ� - 

������، �ئ�، ��ئ�� ر��ا�ـــــــــــــــ� ������ ���� ۾ '�ئپ اپ' ��ڊ و�� �� ��ي ���ا ����ڙ 

���ي ۽ رش �� بئري ۾ ��ئ�� �� - ���� ��ا��� �� ����� ڏ�ڳ �� ���� و�� ��.

���ن روا���ن:

���� رو�� �ئ �������� �ئ��ن �ئن ���� آ��، '��ـ� �ئن ��� (top down) '��ئم آ��. ا�� 

��ئس آ�� �� ��� �� ا�ئزت �ـــــــ�ف ���� آ�� ���� ������ ا���ئر�� �ئص ��ر �� ان 

�� ا�ئزت ڏ��. ��ئل ��ر، و�ئ�� ��������� ���� �� ب� ���ــــــئن �� ���ئئ��، �� ا�� �ئ���� 

��ئم �ــئ�� ���ا ���ڙن �� ا��� �� ��ا��� �� �ئص ا�ئزت �� �ــ�ورت ر��؛ ۽ ������ 

ان �� �� ب� �ئ��ا ����د �� آ��، �� ا��� �� �ئ�ڻ� ����و. ا�ئ ا�ئ�� ب��رو����ـــــ� وا�� ��ر 

�� ��ت ���ڙن �� ��اب آ��. ۽ ��ن �ئروبئرن �� ��ار�� �ــــــــــ��� �� �ئ��ن �ئن ��رڻ 

وڌ�� ڏ��� آ�� ان �� ��� ۾ �� ا�� ����� بڻئئ�� �� ���ن �������ن ���� و��� ا���� �� 

��ر��ن ��� ���ن.

ب��رو����� �� ����:

 ب��ــــ�، ا�� ��ئم ا�ئ ب� وڌ�� (۽ وڌ�� ���ــــ���) �ئب�ئ وارا �ئ��ا ���ا ��ڻ �ڳ��ا آ��. 

ر�������� ��د ����ي �� ����ا ������ ا�� ر�� ��� �� بئر �ئن آ�ــئن ۽ ��� ��. ان �� 

اب��، ان �� وڌائڳ ۽ �ھ�ا ��ڻ �ـــــئن، ا�� �ئڻ �� ���� �ئن ب�ئئڳ ۽ ������ ���� ۽ �ئب��� 

�� ��ئ��و ��ڻ ۾ ��د ��ي �ـ��� �ئ. �� ا��� �ئ���� ��ئ�� �ئران ���ا ��� وڌ��ڙ �ئ��ن �� 

��ئب� �� ���ا �� �ـــ��� �� �� ��ت ���ڙن �� �ئروبئر �ــــ�وع ��ڻ �� ب� ر��������ن 

�ــ� ��ج �ــ� ���� ڏ�ڻ� ��ي، ان �ــ� ��ئڳ �ــ� ڳئ��� ��ي ڏ��. ۽ ��ئ� آ�ــ�ا�� �����، �ئري 

بئ�ـــ�ھ ۾ �ـــ�����ئر ��ڳ ۽ ب����ا�� �� ��� ڏئ� ��، ��ئ� ا��ا �ئب��ي وارا �ئ���� ��ئم ا�ئ ب� 

وڌ��، ۽ وڌ�� ������، �ئب�ئ ۽ ا�ئ ب� وڌ�� آ���� ���ا �� �ئ.
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' (precautionary principle) ان �ئن ��وه، ����ائ� ��� وڌ��ڙ ��ر �� 'ا���ئ�� ا�ـ�ل

ا���ئر �� �ئ �� ��ــ�ي �ئن ب�ڳ وڌ�� ��� آ�ــ�. ا��ــ� �ــ�ي �بــ� �ــ�و�� �ـــ� ��اب ۾ 

����، �ئ�، ���ــ��ئت �� ا��اج �� ا�� �ئ ����ئ�� ��ر �� �ب��� ��� ��راڪ �� ا��ئ�� 

���ن بئب� ����ـــــــــــــــئن آ��، ������ن ��ت �� 'اڳ�اٽ �ئب��ي' �ڳ� �� ���ن، ذ���اري 

�ئروبئر ���ڙن �� و������ن �� ا�� �ئب� �� �� ���ن ��ت ب� ��ر آ��. ا�� ���� ��ت ۽ 

���و �ڻڳ �� ���� ا��ائ� �ئ�� ���و.

واڌ �� ا����ا

ان �� اب��، �ئم �ئ��ن وارن ���� �� وڌ�� ���� ��ئم ��ت ۽ ���و �ڻڳ �� ���ـــــ� ا��ائ� 

��ي ��، ۽ ا�� �ئ ���ت �ـ� ڳئ��� �ئ�ـ� �� ا�ـ� ��� �ئم ��ر �ـ� �� رڳ� �ئروبئر �ـ�ڻ �ـ� 

آزادي ۽ آ�ئ�� �� ��� ��ب�� ۾ اڳ��ا آ�� �� �ئروبئر ۽ ��ت �� ��� ��ب�� ۾ ب�.

ا��ي ��ت �� ���� ا��ائ� ��ڻ �� �� �ئ���ـ� ��و��ام ��� �ئن ��� واري �ئ���� روا�� 

�� ����� ���و ۽ 'ا�ئزت �ئن �ـ�ا� ��ت' (��ئ� ��ئ�ـ� آ����� ��ئ�ــ� �ئ�� ا��م �ئئ�ر ان 

�� �ــــ�ي ��) �� ڊ�ئ�� بڻئئ���و. ��و��ام دا�� ��ڳ ۾ ���ن ر�ئو��ن �ڳ ��ئئ���و ۽ ��ئب�� �� 

ا���بئل ���و. ا�� آزاد ����� ۽ آزاد ��� �� د�ئع ���و، ��ئل ��ر. ا�� ���ـــــــــــــ��� �ئ��ن، 

ا�ئز�� ۽ �ئ�ــــــ��ـــــــ� �� ب�ئ� ا��ل �� ����ڙ �ئم �ئ��ن �� ��و�� ���و. ۽ ��� �� �ئ ب� 

 (Thierer 2014).ئب��ي ��ف ���و�� ����� ۽ �ئئ�ن �� ب��ئد �� �ڳ� �ئ� و���ي�

������� �� ا����

ا�� �ـ�ال آ�� �� �ئ ��� ذ�� ��� ����ن ئ� ��ئ���، ا���� ۽ �ئ���� ��رن �� آ�ـئ�� �ـئن 

��� ���� ۾ ����� ��ي ����� �� - ����ڻ�� ���� ����-�����ـــــــــــــ� ���� ۾ 

�ئروبئري �ئروبئرن �� ��� ر��ئر ���� �ئ�� ���رو ڏئ� �� ا�� ��� ب� ���� ��ي ���� �ئ. 

�� ��� ���ئ �ئ�� ��� ��ڻ ۾ آ�ئن ���، ����ڻ��، آ����ئ ۾ ��ب�ئً �ئز�ئر ���� ۽ 

�ئب�ئ وارو ��ئم آ��. ���� �ئ���ــــ� �ئروبئر �� ا���و �� ا�� آ��، ا�� �ئ�� �ئ� ��، �� ��� 

���� �� ��ح ا���� آ����ئ ۾ �ئروبئر �� ب��� ��ح �� و�ئ�� ��ي ���� ��.

�ئ�ئڻ �� ����ي و���ي �� ��ئ��ئت وڏي ���ئ�� �� �ئروبئر �� ��� ا��از �ئ ��� ����� 
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��ي ��، ����ي و���ي �� ���� �ئ���ــــــــ��ن ���� ا��ي ��چ �ئن ���� آ��، ان 

�ئن ��اب ����� �ئن ���� ڏ�� ���ن. ب����� ��ر ��، ا�� ان �� ����د ��ـ����� ۽ ��ور�� 

�� ��� ا��از �� ���ن. ب����� ��ر ��، ا�� ان �� ا�ئ�� �� ���ن.

���� �� ��ئ���

در�� ��ئب �� ����� ����ن �� ڏ�� ۽ ��ــــــــــ��� ����� ��. ا�� ��� ا��از ��ي �� �� ����ن 

��ئ� ۽ �� و��د ۾ ا�� ���ن، ا�� ��ئ� وڌن ۽ �ـ��ـ� �� ���ن، �� ب�� ��� ���ن، ۽ ا��� �ـ� 

ز���� �� ����� ����� �� ا��� ��ن �����ن ����� �ــ�ور��ن آ��. در�ـــ� ��ئب �� 

'��م' �� ڊ��� ���ــــــــــــ� �ئن �ئئ� ������� ����� �� وڌ�� آ��. ا�� ��ئس آ�� �� ��م 

�ـــ��ئئ��اري �ـــ��پ ��ي ��، ���ئ �� اڳ��� ��ي �ـــ�����ڙ ا��ئم ���ا ��ي ��. 

������ ا�� آ��، �� ��� ���� �� ��ح ��ري ا���� ر��� ��: در�ـ� ��ئب �� ��م ب��� 

���� ��وا�� �ئري ر�� ��، ���� ب� ���� واڌ �ـ� ������ �ـ�ا��� ۽ �ـ�دورن �ـ� وڌ�� 

����� �ئ ��� ا��ت �� ��رت ۾ ����� ���ي.

�� ����� �ـ���ن، ����ڻ��، ا�ـ���ن �� آ�� - �ئص ��ر �ـ� �ئروبئري �ـ���ن. ا�ـ� �� ��ـ� 

����� د��ئ ۾ ر�� ���ن. ا�� �ــــــــ��� ��ح اڳ��� �ئ�� ��ي �ــــــــ������ن �� �ــــــــ��ن 

�����ئر��ن ڏ�����ن �ئ ��. ب���ئر وا��ئ - �ئ�ن ��ئب��، ب�����ڙ ��ا�� �� ��ا، ��ا��� �� 

��ٽ، ا���ئ�� �����ن - ا��ئ�� ��ــ��ب� �� ��ئ��� �� ����� ۽ ����ده ���ـــئ�� ۾ �ب��� 

��ي ���� �ئ. ���� ��ي ���� �ئروبئر ���ڙن �� ��ــــــئب� ۾ وڏو ��ق ���ا ��ي ��. 

����ن، �ـ��ن �ـ��ئئ��اري، �ـ��ن ��ا���، �ـ��ن �ـ��ن، �ـ��ن ��دورن �ئ �ـ��ن ��ا��� �� 

���� �� ���ـــــــــــــئن ۽ �ئ�ئ�� �� ���ي �� وڌائ�� �ئ. ا��ئ�� �ئروبئر ���ڙن �� 

������ ���ــــــ�ب� بئب� ��ئم ��ڻ� ������ ��ڳ �����، �ئ�ئڻ �� ا��� �� ���� �ئن ��� 

وا��ـــــــــــــــ� �� ����ل ���� ر�ڳ �� وڌ�� آ���� ���ا ��ڻ �� ��ورت ����ي. �� آ���� ۽ 

وا��ــــ��ن ���� ب� ����� �� ������ن آ��. ����� ۾، ا��� �ئن ��� ا��ئ�� �ئروبئر ���ڙ 

 (Block ب� �ئن اڳ�� وڌڻ �� ا���ئب ���ا، ۽ ���ي وار��ن ����ن �� ������ن���� ������

2016).

�ئروبئر ���ڙ ���� �� ا��� ��ـــــــــئ�� �ئن �� ��ار ڏ�� �ئ �� �� ا�� ���� ڏ�� �ئ. ا�� 
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وڏ�� ����ن �� ��� ۾ ���� �� ���� �ئن ��ڻ� وڌ�� ��ـــــــئس ����ا آ��. ب��ــــــــ�، 

���� �ئئ�����ـــ� �� ا��ازو آ�� �� آ����� �ئر��ر��ــــ� ���� ۾ �� �� ����و واڌ 

�ئ�� ����� ر��ــــ����ـــــ� �� ���اد ۾ ٣.٧ ����و ����ئئ� آڻ���ي آ��؛ ���� �� ا��� 

���� �� �ــــــ��� ۾ ١٠ �ــــــ���و ����ئئ� �ئ�� ����� ۾ ١٢ �ـــــــ���و واڌ آڻ���ي آ�� 

(Watson and Kaeding 2019).

���� ��� �� ��ــــــئ��� �� ��� ��ڻ ۽ ���ي ����� �� واڌ �� ���� ا��ائ� ��ڻ 

�� ���ـ� �� �ئ، ���� �ئن وڌ�� �ــ��ئئ��اري �� ���� �ڳئئ�، ا��ي ��ح �� ���� 

وڏ��، �ـــ��ئئ��اري ���� �� وڌ�� بئر �� .(Henrekson and Sanandaji 2008) �� ا�� 

ا�ئ�� بئر وڏ�� ����ن �� ا��ر ��ت �� ���ــــــــــئن ���ئئ� ���� ��. ۽ ا�� ����� ادارن �� ب� 

���ـــــــــــــئن ���ئئ� ���� ��. ���ن ��ئئ� ��ئئ� �ئن ���� ۽ ���ئئ��اري �ئن آ���� ۾ 

ور�ئئ� ��� �����؛ �ـ�وع ���ڙ �ئروبئر ���ڙن �� آ���� ا��� �ـ��ن �ـ��ئئ��اري �ڳ 

����ي آ��، �ئ�ئڻ �� ا�� ������ آ���� �� �ئروبئر ۾ ���� ���پ ��ڻ �� ا�ـ���ئل �� 

�ئ. ���� ��ي ���� ا���ھ ��� �� بئر و��� ���� �� ���� �� ا�� ��وغ ڏ�ڳ �ئ�� ��.

و�� �ئل ����:

 ا�� ئ� “و�� �ئل” ���� بئب� �ــــــــ� آ��. ����ي و���ي �� ��ئ�ــــــــ� ����� ر�� �� ��، 

������ ��ئ��� �ئد�ئ�� ��� ��ــ�� �ئن ا�� ��، �� ان �� ���� �ڳئئڳ ������ �� رو�� 

�� ا�� �ئ�� و����و. ��ئل ��ر، ���� 08-2007ع ۾ �ئم ��� �� ���� �� ڊا�� �ئن وڌي ١٤٠ 

ڊا�� �� ب��ل �� وئ� (ب��ئدي ��ر �� وچ او�� ۾ ��ئ�� ب�ا��� �� ��ي)، ب��ئ��ي ا�� ���� �� 

��� ������ ����ـــــــــ� ��ت �ئ 'و�� �ئل ��ئ���' ��ئ�ئ، �� �� ب��ئ��ي ����� ���� 

�ڳئئڳ �� ��ر ���. ����ڻ�� ���� ��� ئ� وا�� ا�� وئ� ۽ �ئ���ـــــــــــــــ� ��� �ئ� وئ�، 

ب��ئ��ي ��ا�� �� آ���ــ�ن ������ �� ���� ������ ا�� ۾ ��� �ئ�ب�ار ����و �ئ�ئڻ �� ا�� 

��ف ���� �� ���� �ڳئئ���و، �� �� �ئروبئر ��.

�� و�� �ئل ���� ��� �ئ�ب�ار �� ����ا آ��. �ئروبئر ���ڙ �ئڻ� �ئ �� ا�� ��ش ��ــــــــ�� �ئ 

ب���ـ�� �� ���� �ئ. ������ ا�� ���� �ئ �� ا�� �����ئ ب���ـ��� ���ـئن ب�دا�� ���ا 

�� �����ئ ��� ��ـــ�� �ئ �ئئ�ا و�ئئ� و����ا، �� ا�� ���ن ���و وڌائ� �� (۽، �ئ�ئڻ �� و�� �ئل 
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���� واڌارا آ��، �ـــ��ن ��� ����� �ـــ�ر��ئل) ۽ ���� ��ي ا��� �� �ئروبئري ��ر ��� 

��ڻ �ئن ���� ��� ��ي ��. ��ئل ��ر، ا�� ���� آ�� �� ا�� ����ب� ۾ ��� �� ��ا��� 

۾ ���� ب� �ـ�ئ�ـ� ر�ئوٽ �ئن ��ئ��� ��ئئڳ �� ا��� ۾ ��بئدل �ئرڻ ���� ��ڻ �ئن وڌ�� 

�ئ�� ��؛ ۽ ��ام ان ���� ۽ ���� �ئن ���وم �� و�� ��. ان �ئن ��وه، ��� ��ــــــــ�� ب� ��� 

�ئ�� ا���ي: �� ��� ��ا��� �� ��ـــــــئ�� ���ا آ�� �� �ئ�� ���اوار �� �ئ� ��� �ئن آن �ئ� 

آڻڳ �� �ــ�ورت آ��، ۽ ورڇ �� �ئ�� ���� �� ان ��ئب� ����� ��ڻ �� �ــ�ورت آ��. و�� 

�ئل ���� �� ا�ـــــــــــئ�� ���� �� ��� ا��از �� �ئ ۽ �ئروبئر ���ڙن �� ا��ا ��اب ��ئر 

��ڻ �ئن ���� ��� �� �ئ - ���� �ئر��� �� ���ئن ۾ آ��.

ان �ئن ��وه، و�� �ئل ���� �� ��ي ���ا ����ڙ ���ـــ� �ــــ��� ����� ادارن �� وڏ�� �� 

��� ۾ ��ئم ��ڻ� وڏي ����ي آ��. �ئروبئري ا��ئرٽ اپ �ـئ�� ��� ۾ ا��� ۽ ����ئ ڳ��ڳ ۾ �ئ�� 

���، �� ا��� وٽ �ئم ��ر �� وڏن ���� �� ��� ۾ ��ئم ��� �ــــ��ئئ��اري ۽ ����ڊ�� ����ي 

آ��. ���� �� �� وڏي �ـ�م ان �ـ�ي ا�ئ�ئ و�ڻـ� �ئ ذ��ـ�ن �ئن ��ي ��ـ� ����� ���� ب� 

��ب ��ي �ـ��� ��، ����� وٽ �ــئ�� �� ب� و�ڻڳ ��ڳ� ا�ئ�� �ئ �� ۾ ا�ــئ�� ��� �� ���. 

ا��� وٽ ���� ب� �ـ��ئئ��اري ۽ ��� آ�� ا�ئ ا��� ��ي �ئروبئر ���ڙ �� ������ ب�� 

�ئن ا���ي آ�� ۽ ��ري ��ر �� �ئروبئر ۾ ���� �ـ��پ �� و���ي آ��. ان �ئن ��وه، ��ن �ئ ���ڙن 

���ـــــ�ب� ۾ بئ��� �ئ ��ئ� ����رن �ئن ��� ����� ب�� �� ��رو ��ڻ �� ��ئ�� �� ��ڻ �� 

�ــــــ���� ��ئم ��� ����ي آ��. ان �ئن ��وه، ا��� �� �����ئ ��� ا��� �ئروبئري �ئ��� ۾ 

�ب��� ��ڻ ڏ��� ����و آ�� ���� ��� ����� ����ـــــ� �ئن ��� ��ئ�� ���، ��ئ� وڏ��ن 

����ن ��ي �ــــ��� ���ن: ا��� وٽ �ــــئ�� وڌائڳ �� �� ���ن �ئ���ن �� ���، ۽ ا�� �ـــــئ�� 

���� ��� ��ڻ ب� �� �ئ���.

ا��ئڪ آ��� ����

 ��ئ� ا�ــــــئن ڏ�� آ��، و���� ������ ��ئ�� ۽ ا�ـــــــ�ئرٽ ا�� �� �ئب� ��� ڊ��� ��ت �� 

�ئروبئرن ۾ �ب��� �ــ�ڻ ۾ ا�� �ــ�دار ادا �ــ�ي ��. ا�� �ئب� ذ�ـــ� آ�ـــ� �� ��رپ و���ـــ� 

������ �ــــــ����� ۾ آ����ئ �ئن ��ئ�� آ�� - ۽، �ــــــئ�� ����� ۾، ا�ــــــ�ئرٽ ا�� ۽ وڌ��ڙ 

�ئروبئري �ئروبئرن ۾، ����ڻ�� ��ر�� �ئ��ئ�� �ئر����ن �� ��رت ۾ ��ــب�ط آ��. �� 
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 (Henrekson and .�� ���� �� با �ئ�� ��زم ا��ئڪ آ��ـــ� �� ����� ���� ��ج�

Sanandaji 2018).

��ن ۽ ���� �ئروبئرن ۾ �ئ�ئ�� �� ��ـ�و وڌ�� ����و آ�ـ�. ان ��ـ�ي �ـ� ���� �ـ�ڻ ��، 

و���� ������ ��ا�� ���ڙ ا��� بئ�� ۽ ا�� �ئر��� �� ��� �� ب�ئ� ا��ئڪ آ��ـــــــ� 

�ئن ��ئو�� ڏ���ا آ��. ������ ا��� ا��ئڪ آ��ــ� �� ���� �� ��ح ��� آ��، �� ا�� 

�ئروبئري ���� ۾ �����ئري �� وڌ�� ����ـــــــــــ� بڻئئ� ��، ا��� ��ب� ۾ ���ئئ��اري ۽ 

������ �� ��� �� ۽ ��ت �� وڌائ� ��. آ����ئ ۾، ���� ب��ـ� ��� آ�� �ئ�ئڻ �� 

��زم ا��ئڪ آ��ـــــــــ� �ئن آ���� �� ���ئئ��اري �ئ��ت (capital gains)  ��ر ������ 

و�� ��؛ ��ئئ� ����ي ��ي ����� �� ۽ ���� ان و�� �ئئ�� ����ي ر�� �� ���ــــــ�ئئ�� 

ا��ئڪ آ���ئر و��و ��� �ئ�. ����� ۾، آ����ئ ۾ ��رپ �� ��� ۾ وڌ�� و���� ������ 

������ آ��. ا�� ��ڙ ۾ ���� ������ �� ا���ٰ واڌ �ئ�� ��ڻ �ئ ا��ئن وڌائ� ��. ۽ ��� ان 

�ئروبئري واڌ �� و��� �ئئ�ن �� ����ــــــــــ� ۾ ������ و�� ��. ��، ���� �� �ئروبئري ��ب� 

��ــــــب�ئً ���و آ��، ا��ا وڏا ۽ �ئم �ئئ�ا ��ا�� �ئران ��ئم ��� ���� �� ��بئ�� �� ���� �� 

�ئ�� ��ي ����� �ئ.

��� ����� �ئ ��ئ�

 �ئ�ئڻ �� ����ي و���ي �� ��ئ�ـ� ����� �ئروبئري �ئروبئرن ۽ �ـ��ن �ئص �ـ�ور�� 

�� �ئ�� ��ــــــئب �ئ�� ر���و، ��ئ�� �ئ���ـــــــ� �ئ����ڙ �ئم ��ر �� ا���ادي ۽ �ئر��ر�� 

���� ان �ــ�� �� ���ر �� �ئ ���� �ئروبئري ���و �ڻڳ �� ���ـــ� �ـــ�� �� �ئ. 

وڌ�� (۽ ��� اڳ��� ��ي �ــــ�����ڙ) ���� �ئروبئر ���ڙن �� در��� ���ن ۾ �ڱ� 

واڌارو �� �ئ ۽ ��� �� ���� وارن ��ن �ئروبئرن �� ���ب� �ـ����� ۽ �ــئ�ئن �� ب�دا�ــ� 

��ڻ �� ����� ���ئئ�� �ئ. ا�� ا�ـ�ئرٽ ا�� �� �ـ��ئئ��اري �ئئ�� ر�ـئئ� �ڳ ڏ��� بڻئئ�� 

�ئ. �ــئ�� ���ن �� ��ي، و���� ������ �� د�ـــ��ئب� ����� �ـــ����ئري ��ئ��� �� ��ئم 

��ڻ� ��ــــــــئس ����ي آ��. وڌ�� ۽ ��� اڳ��� ��ي ������ڙ ���� ا��� ��ئ��� �� 

���ئئ�� �ئ ۽ ���� ��ي �� وڏي ���� ���� آ��.

���� �� �ــــــــــــــــ�ح ���� ��ئم ��ڻ��ن وڌ�� آ��، ا�� ب�ئ� (avoidance) ۽ ��ري 
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 (evasion)�� ب� ����ڪ �� ���ن. ا�� �ئ�� ا�ـ�ئرٽ ا�� ۽ ����� ����ن ۾ اڳ ۾ ئ� وڌ�� 

�ئم ��� ��� ا�ئئ����� ���ئر ۽ �ئ�� ����ول ��� �ـــــ�� ۽ ��� �ــــــ����ئ و�� �ئ. ۽ 

�ئروبئر ���ڙ، ���� ۽ �ئئ��ــــــــــــ�ان ����ڪ آ��. ا�� ��� ���� وارن ���� ڏا��� 

����ڻ ��ي ۽ د�ئ�� ڏا�� �� ������ (brain drain) ۾ �ئ�� �� وڌ�� ����ـ� �ئن ب�� 

���� �ئ. ب���ــــ��� �ئن، ا�� ���ن ابئڻ� ��� �� ������ �ئن ��ـــــ�، ��� ����ڪ ۽ 

���ن ����، ����، ��ت ۽ ����ب� �� ��ئ�� واڌ ۾ ��� �� �ئئ�ن �ئن ���وم ��ي ��.

�ئب�� �� �����

ادارن �� ����ـ� �� ا�� �� �ئ�ڳ ا��� �� در��� �ئب�� �� ����� �� �ئ�ڳ �ئن وڌ�� آ�ئن 

آ��. ���� ����ي ب�، ���� �ئدا �ئ�ئ آ�� ���� �ئ�� ���� ��ــــــــب�ط ا�ئرا ��ا�� ��ي 

����، ���وڪ �ئ�� �ئروبئر ر��ـ�� ��ڻ �� و��، �ئ��ي �ئرروائ� ۽ ����. آ���ئر، 

�ئ�ن �ئروبئر �ئئ� ��ڻ ����و ڏ��� ����و، او��ا ��� �ئڻ�� ا�� ���ا. �ئ ا�� ��� ر�ــــــــــ�� 

�ئروبئر �ئئ� ��ي ���� �ئ ����، �ئ��ن �ئن �ئ�� ��ڳ ��ي، �ئ�� ��ئم ���� ����� �ـئن 

��ڳ �� �ئب� �� ���. ��ئل ��ر، ���ن �ئ�� ��ئر�� ۽ �ئ�ئن ۾ ��� �����ئري ��ي �ـ��� 

�ئ، �ئڻڳ �� ���� ب� و�� (���� ���� ب����ان) ا���ئر�� ا��� �� ب�� ��ي �ـــــ��� �ئ ۽ 

���ن ����� �ب� (�ئ ��ري) ��ي ���� �ئ.

��ش ��ــ��� �ئن، �ئروبئر ��وع ��ڻ ۾ �ڳ��ڙ و�� ٢٠٠٣ع ۾ �ئ��� ��ا��ي ���ئ�� ڏ���� 

�ئن ����ـ� �ئڻـ� و��� ڏ���� �ئن ب� ��� �ـ� و�� آ�ـ�. �ـ� ا�ئ ب� وڏا �ـ�ق آ��. و��ـ�و�� ۾، ا�� 

٢٣٠ ڏ���� آ�ـــ�؛ �ئ� ����ـــ� ڊ����ـــ���� ر��ب�� ۾ ا�� ١٧٣ ڏ���� آ�ـــ�؛ ��ب�ڊ�ئ ۾ ٩٩ 

ڏ����. ���ئ�� �� �ئ� ���ي ��، آ����ئ ۾ �ئروبئر �ــ�وع ��ڻ ۾ �ـــ�ف �ئر ڏ���� �ڳ� �ئ، 

آ�ـــــ�����ئ، �ئ�ئڊا، �ئ�� �ئ�� ۽ �ـــــ��ئ��ر ۾ ��، ۽ �ئر��ئ ۽ ���زي ���� ۾ �ــــــ�ف ��. 

ا��ـــ����ئ ۾، �ئروبئر ��ري ��ر �� آن �ئ� �ئئ� ��ي ����� �ئ. ����، �� وا�� ����� آ��: 

آزاد ۽ �ئروبئري ���� ۾ �ئروبئر ��وع ��ڻ ��� آ��، ��� آزاد ۽ ��� �ئروبئري ���� 

۾ ��ــــ�. ا�� �ڳ �� ا��ئق �� �� ���� �� �� ا���ٰ آ���� وارن ���� ۾ �ئروبئر ��وع ��ڻ 

��� ���ن �� ��� ۾ ��ڻ� ��� آ��. ۽ ا���ٰ آ���� وارا ���، ��ئ� ا�ــــــئن ڏ�� آ��، �ئم ��ر �� 

وڌ�� �ئروبئري ����ا آ��.
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acquis ) ــــــــــــــــــــــــــــــــــئب�� �� �ئ�� ����� �� �ئ�ڳ ڏ��� آ�� - �ئ ا��� �� ���اد �� ب��

communautaire) ������، ���ات ۽ ��دن �� ��ر�� ����� �� �ئ���� ۽ �ـــــــــــــئب�� �� 

������) ٣٥ بئب� �� ��ـــــــ��� آ��؛ ���ئري ��ر �� ا�� ١١٠,٠٠٠ ���ئ ڊ��� آ�� ۽ �� �ئل 

��� ��ار �ـ��� �� �ـ�ح �ــئن وڌي �� - ����ڻ�� �� ب� ���� �ــئن �ئڻڳ ��� �ڳ� ۽ ���� 

ا��ازا ان �� ان �ئن ب� ��ڻ� ��ائ�� �ئ. �ـــــئب�� �ئ ا��ا وڏا �����ئ �ــــــ� �ئن وڌ�� بئر ���ن ۽ 

�ـــ�وع ����ڙ �ئروبئرن �� و��� ��، ���� وڏ�� ������ �� ��� ۾ ا��� �� ����� ��ڻ 

(�ئ ا��� �� ���ڳ ۽ ����ڳ �� و�� ب�) ��� �ئب� ����ا آ��، �� وٽ ���بئ�� ����� �ئ�ئ ����ا 

آ��.

���ن �ئروبئرن �� ��ئم ��ڻئ ۽ ��ئم ��ڻئ ڏ��ئ���ڙ �ـــئب�ئ ��ڳ ب����ا�� �� ���ــــ� ا��ائ� 

�� �ئ. ��ئل ��ر، ���ئل ۾، ٢٠١٣ع ۾ �ـــ��دي (The Prosperity Foundation) �ئران ��� 

�� ��وي در�ئ�� ��� �� ��ئ�� د�ئ��ارن �� �ئر ����� ������ ادارن �ئن ر���� ��ڻ� 

����و ��، ��� ����� ادارن ���ئن ���ا�� �ئ� و���ي �ئ�، ۽ ١٥ �ئن وڌ�� ���ــــــــــ�ص 

�ئ���� �� ����� ��ڻ� ����ي �ئ�. ���ت �� ڳئ��� �ئ�� ��، �ـــــ�وي ��� ٢٦٨ د�ئ�� �ئن 

���� ب� وٽ �� ��وري ر��ــ����ــ��ن �� ���ن، ا��� ��ي ا���ن ��ڻ� �ئب�� �ئن ���� 

ڏ�ڳ �� �ـــــــــ�ف ��ئم ���ا �ئئ. �ئ��ي �ئرروائ� �� ��ٽ ���ن د�ئن �ئ��� �� وڌائڳ �� 

��ض و�ڳ ڏ��� بڻئئ� ��، ���� ��ي �ــ��ن �ئروبئر ��� ���� ��ر ���ا ر�� �ئ. ان دوران، ��ئ�� 

����� ۽ وا�ئري آ���ـــــ� ����ل ���ا ا��� �� ب�� ��ڻ �� ڌ��� ڏ�� �ئ ���ـــــ�ئئ�� ا�� 

 (Samriddhi Foundation �� ر��ت �� ڏ�� �� ��ئ� آ���ــــــــ� ��ف ورزي �� ��� ا��از

2013).

�� ئ� ا�� ��ف ���� ���� ���� �� ��ئ�� آ��. ��ئل ��ر، �ئن ��ا���ـ�� ۾ �� ر��ـ��ر�� 

���ڳ �� ١٤ ����� ا�ئز�� �� �ـ�ورت آ��، �� ۾ �����، ب����، �ئئ�، �ب�� �������� ۽ ��ئ 

�ـئ�� آ��. ���� ۾ �ئ�ـ� و��، ���ـ� ۽ �ئ�� ���� �ـئ�� ����ي آ��. ������ �ـ�اب 

��� ��ڻ� ���، ��ئل ��ر، ارادو ر���ڙ ر��ـ��ر�� �ئ�� �� ٥٠٠ ���� �� ا��ر �� ر��ا�� �� 

��� ��ڻ� ����و آ��. ����، ا�� ����� ��� ���� ��ڳ ۾ �� ����ئ �ڳ� �ـــــــ��� �ئ، ا��� 

��ي �ئروبئر ���ڙ �� ��ئر�� �� ��ائ� �� ��ار�� ڊا�� �ـ�چ �ـ�ڻئ ����ا آ�� ���ـ� 
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ا����ئل ����ن ��ي ����� ���ـــ�ئئ�� آ���ــــ�ن ���ئن آ��ي ا�ئزت �� �����ن �� ��� 

(Tuder 2017).

ا�� ا��� ��ـــــــــــ�رو ڏ�� و���و آ�� �� �ئب�� �� ���ئئڳ �ئن ��ام �� ��� ���ئر ��ن �ئ ��� 

����ظ �ـــ��ن ��ڳ �ڳ����ن، ا�ئرا ��� و���ا �ئ وا�ئري ب� ���� �ـــئن ��ز�� �� ��� ��ئو�ـــ� 

ڏ���ا �ئ �ئ��ل �� آ��ده ���ا. ا��ئس ��ــــــــــــ�رو ڏ�� �ئ �� ��� ����� ���� �ئب�ئ ا��� ���� 

��ئذن �� ��� �� ب��� بڻئئ� ���� �ئ ۽ ان ��� ۾ ��ئ�� واڌ �� وڌائ� �ـ��� �ئ. �� ا�� ا�� �ڳ 

ڏ��ئر�� �ئ �� ��ڻ� �ئب�� واري ����ـــ� ۾ ��� �ئب�� واري ����ــــ� �� ��� ۾ ��ئ�� واڌ 

��� ����ي آ��.

��� ����� ���� �ئب�ئ، ���� ب� ��رت ۾ ��ٽ آ��، �� �ئ��و. ��ڻئ �ئب�ئ ��ئ�� ا����ن �� 

��ي ����ا آ�� �� �ب��� ۽ ��ئ�ــ� ����� ��. ان �ئن ��وه، وڏ��ن ����ن، ������ وڏن �ب�� 

ب��� �ـئن، ان ڳئ��� �� ��� ���ئ�ـا ا�� و������ن آ�� �� ���ا �ـئب�ئ ا���ئر ��ئ و��. ا�� 

ا��� �� ������ �ئروبئرن �� ��ن ا���ڙن �� ��ف ب�ئئڳ �� �ئب� بڻئئ� ��. ����� ۾ ��ئب�� 

۾ ����ئئ� �� ���ا آ�� �� ��ا��� �� ��� ���� �ـــ��، ��� ���ئر ۽ وڌ�� ����� �ــــئن 

��ارڻ� ��ي ��. ا��� وٽ ا��� ������ �� بئئ��ئٽ ��ڻ �� �ــ���� �ڳ ��� ����ي آ�� 

�� بئب� ����� �ئ �� ا�� ��� ���ــــ�ئڻ� �ئ ��� ذ���اري �ئن وا�ئر �� ���ن. ۽ ���� �� ��ڻئ 

�ئب�ئ ����� �� ��� ا��� بڻئئ�� �ئ، ا��� وٽ (��راڪ، ر�ئئ�، ���ا، ا�ئد���ن ۽ ��� ��ن 

��ور��ن ��ر��ن ��ڻ �ئن ���) �ئ����ئ�� ���ئرن �� ب��� بڻئئڳ �� ��� �ئ�ـــــئ ب���ا آ�� - 

��ئل ��ر، ��ـ�� ��ئ�� �ئن ����ڙ ب��� �ئن وڌ�� ��ئ���� �ئب� ����� ذر��� ڏا��� ��ئ� 

��ڻ. ا�� �ــــ�ف ��ئب�� وارو �ئروبئر آ��، ا���ٰ ���� ۽ ��ئ�ــــ� واڌ �� ذر��� ���� ا�� 

���ا ��ي ��، ���� ا�ئن �� ا��ن ��ئ�� �� �� ��ڻ �� �ئب� بڻئئ� ��.

���� �ئ���ن

�ئروبئر �� �� رڳ� ��د �ئروبئر ���ڙن �� �ـــــ��� �ئ��� �� �ــــــ�ورت آ��، �� �ــــــ��ن 

�����ئرن، ��دورن ۽ ��ا��� �� �ڳ �ـ��� �ئ��� �� �ـ�ورت آ��. �ئروبئر ���ڙن �� 

���ئئ��اري، ا���ئ�� ������ ۽ ��ــــــ�ري �ئئ�� ��� ر�ئئ� �� ��ورت آ��؛ ا��� ۽ ���ن 

��ا��� �� �� ��ــــــ���� ��ئ�� ۽ ��ئ�� �ئ��ل �� �ڳ ��ورت آ��. ���� ئ� �ئڻ�� 
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����ب� �� ��ا���ئدي �ئن ����بئب��ي ۽ �����ئري ��ي ���� �ئ.

����� ۽ ا��ئف:

 ���� ��� ۾ ����� �� ��� �� ��ـــــب��� ۽ ���� ۽ ان �� �ئروبئري ��ح �� وچ ۾ 

�� ��ب� ���� آ�ـــ� .(Sanandaji and Leeson 2013) ���� ب� �ئروبئر �ــــ� در��� 

��� ����� �ــــ�ر��ئل �� ڏ�ـــــ��ي، ����ظ ����� �ئ �� ۽ �ئ��ن �� ����ا�� �ئڻ�� �� 

������ �ئ�� ۽ ���� ���ي ۾ و��ڳ �� ����� �� ا�� آ��. ��ئل ��ر، �ئر�� �� ��� ���ڳ 

�� �� �ئئ�و �ئ��، ������ ا�� ا��� ر�� �ئ �� ��ـ� ا��� �ئن ب��وق �� ��ڪ �� ��ري ��ڳ 

�� ا��ئن آ��.

����ظ ����� �� ��� �� ��ورت

���� ۾ �ئ�� رائ��، �����، ب�ا�� ۽ ���ن 'ذ���' ������ن �ئ�� آ�� - �ئروبئر ���ڙن �� 

ا�ئ ب� وڌ�� آ��. ��ڻئ ���ــ�بئ �ئ�ئم ��� �ئ، ۽ ��ڻ��ن �ئروبئري �����ئر��ن ��ئ��� �ئ�� 

ڏ�����ن. ���� �ـــ�ي، ������ �ئڻ�� �ـــ� ا�ـــ� �ئروبئري ��ـــ�ا �ڻڻئ آ��، �� ا��� �ــــ� 

��ا���ئد ��ڳ �� �ـــ�ورت آ�� �� ا�� ا��� ��� �ئن ا��ئم �ئ�ـــ� ��ي �ــــ��� �ئ ���� 

�ئ��ئب ���.

�� ئ� ا�� �ـ�ف ��� ��� آ�� ���� �ئن ����� �� ��ئ�� ��ڻ� آ��. �ئروبئر ���ڙن 

�� �������ن ������ن ��ڻ، �ئ�ن �ئروبئر �ــــــ�وع ��ڻ ۽ ان �� ��ئ��� �ئئ�� ���ئئڳ �ئ 

ا��ئن ��� ����ا آ��، ������ ا��� �� ��ف ��� �� ����� ��د �ـــــ�اب���ي ��ر �� 

آ���� �� ���� �ڳئئ� ���� ��، �ـ�ئ�ـ� �ـبب� �� ��ي ا��� �� ب�� ��ي �ـ��� �� �ئ 

آ���ــــــــــــــــ�ن �� ا��� �ئن �بئ�� واري ر��ت و�ڳ �� ا�ئزت ڏئ� ���� ��. �� �ئ��ن �� 

����ا�� ��ڳ ����� ���ئ ��ئ���ا�� ۽ آ���ــــ�ن �ئران ��ري ۽ ا����ــــئل �� ��دن ۽ 

��و�� �ئران ��ري ۽ ا����ـــــئل �ئن ����� �� �����. ۽ ان �� ��ئ�� �� ��ـــــب�ط ۽ آزاد 

ا��ــئف ��ڳ �����. ������ ا��ـــئف �� ��ئم ���ور �ئ ب����ان آ��، �� �ئڻ�� �� ان �� 

��رو ��و�� ����و. ب��ـــــ�، �ئڻ�� ان �� �� ا��ئ�� ��ر �� وڏو ���و ������ا: ��ر ���ن 

���ئن �ئن ��ري ��ي �ـ��� �ئ، �� ا�� ���ئن �� وا�ئر ��ڻ �ئن ��� �ئ�� ��ي �ــ����ا �ئ 

���ئن �� ��� ۾ �ئ�� و��� �ــــ����ا. ا�� ا��� �� �ئروبئري �ـــــ����ئري ��ڻ �ئن ��ئم 
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��ڻ� ���� ��ڻ �� ��ب�ر ���و. �ـئڳ�� �ـبب� ��، �ـ�ئ�ــ� ۽ �ــ��ئري �ئ�� ���ود ��ڳ 

����� �� ��ئ� ا���ار ۾ ����د �ئڻ�� �ئص ا���ئر ��ر �� ��� �� ا����ـــئل ��ڻ (��ئل ��ر، 

��ئ�� ��و�� �� ����� �ب� ��ي) ۽ �ئڻ�� �� ا���ادي ۽ ���ي ��� �� ���ا��از ��ڻ 

 (Butler forthcoming) .ئب� �� ر��� ��

���� �ڻ�:ُ

�� ��� ا�� ���ــــ� �� ��� �� ��� ���� ���ئئ��اري ۽ ����ڻ �� ���� �ڻ� آ��. ��ئ� ُ

ا�ـئن ڏ�� آ��، ����ائ� �ئروبئر ���ڙ �ئر��� و�� آ��. ا�� ا��ا �ئڻ�� آ�� �� ۾ ������ 

و�� ��ي �ئ� ��� �ئ�� ز���� ��وع ��ڻ �� ب�ئدري، ��ا�ئئ� ۽ وا�ئر�� (enterprise) �ئ� 

- ا�� �ـ� �ئ�ــ���ن ���� �� �ئروبئر ���ڙ �� �ئرائ���ن آ��. ۽ ا��� ۾ ا��� ����� 

�� ڏ�ـــــڳ �ئ وڌ�� ا��ئن ����ا آ�� ���� �ــــــئ�� ��ئ�� �ئڻ��، ����ده ��ئ�� ۽ ���� ۾ 

�����، و�ئئ� و���.

�ئروبئري �ئر��� و�� �� را�ا ��ڻ (۽ ب���ار ر�ڳ) �� �ئ���ـ�� ۾ �ئ�� �ئ��دن �� ورڪ 

و��ا �ئ�� ��� �� ��ئ� ا�� ���بئن ��� ۾ ���� ���� ۽ ������ د���ــــــــــــ�� �� ��ب� ۾ 

���� ��م �� �� ��ڻ �� ر�� �ـ���. �ئ ا�� ������ ادارو �ــ�وع ��: ����ن ئ� ���� 

وٽ ��� ���� �ئروبئر ���ڙن �� �ئص و��ا آ��، ۽ ا�ئ ب� وڌ�� وٽ �ـــــــــــــ����ئرن �� 

ر�ئئ� ڏ�ئرڻ �� �ئص و��ا آ��. �� �� ���� ����ڻ �ئ���� ���ئ ���� ب� ��دور ��، �ئ�� �ئ 

��، را�ا ۽ ب���ار ر�� ��، ان ۾ �ئروبئري روح وارن �ئڻ�� �� را�ا ��ڻ �� ��� ���ئ�ا ��ر 

�� وڌ�� ا��ئن آ��، ۽ وڌ�� �ئم ��ر ��، ���ـــــــــــــــ�ئ�� �� ��وغ ڏ�ڳ ۽ ��ب� ���ئئڳ ۾ 

(Caplan forthcoming).

��ئ��: ادارا ��ـ�وڪ �ئ���ـ� روا��، ����� �ـ� ��� �ـ� ����� ۽ ����، ����� �ــ� آزادي، 

������ �� ��ون، ��� �� د�ئع �ئ ����ڻ �� ��ا�� �ـئن رو��، ا�� �ـ� ا�ـ���، ا����ئت ۽ 

����ن �� �� وڌ�� �ئم ��ئ�� �� ��ــــــ� آ��. ا��� گهرن ا���� �� ���� �� ��ئ�� ۾ 

���� ���ا ��ڻ آ�ئن �ئ�� ���� �� ا�� ��� ���� آ��.

���� ����ي ب�، �ئروبئري روح �ڱ �ڱ �� ��� ��ـــــب�ط آ��. ا���ئئ� �ئب�ئ وارن ���� ۾ ب�، 

�ئڻ�� �ئڻ ۽ ������ �ئ��ا�� �� ز���� ب��� بڻئئڳ �� ���ئري �ئ��ن �� ���ا��از ��ڻ ۾ �ئب� 
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ذ�� �ئب��� ڏ��ئر�� �ئ. �ئڻ�� ��ـــئ�� �� ���� ڏ�ڳ ۽ ����ئ و�ڳ ۾ ��ئم ��ڻئ و��� ر���ڙ ����ا 

آ��؛ �ـ��ن �ئروبئر ب��� آ�ـئ�� �ـئن آزاد �� �ـ��� ��. ���� ��ي، ���ئ ب� �ـ�� ان �� 

آزاد ��ڻ، ۽ ان �� ��� ���اواري �ئن ���اواري ۾ �ب��� ��ڻ �� ��ي �ـــــــــــــ���� ��، ا�ئ 

ب�ادري �� وڏا �ئئ�ا ���ئئ� ���� ��.

������ ��، ان �� ���ا آ�ــ� و���ــ� ������ �ئر��� �ــ� ������ ۽ �ئروبئر ���ڙن 

�� �ئص �ــ�ور�� �� �ــ���ڳ �����ن �ـــ��ن؛ ����� ۽ ����� �� �ئئ�و و�ڳ؛ ��ئ��ن ۽ ��� 

���� �ــ��ئئ��اري �� ���� ��ڳ؛ ���� ���� �� ���ــ� ��ڻ �� ب�ئ� ڊ��� ��ت �� 

����� ر�ڳ؛ ��ئ��� ��و��ا�� �� وڌ�� ا����ئ� �� ��ڻ؛ اڳ��ي �ب�ـــــ��� ۽ ���� ۾ ���� 

�ئن ب�ڳ؛ ����ئرن �ئن ���ئط ر�ڳ؛ ۽ ��� �� ����� �ئن ب�ڳ.

ا���ئم �� ا����

 (Dumitriu �� ا��و ����� �������، ��ئ�� �� ���اوار، ��ت ۽ ���و �ڻڳ �� وڌائ� �ــ���

 .(�2019bـــ�، ��ئ�� �ـــ� ��ئ��ـــ� واري �ئروبئر ۾ �ب��� �ـــ�ڻ ��، �ئروبئر ���ڙن �ـــ� 

 (Ward 2005).۽ ������ �ئب��� �� �ڳ ��ورت آ�� ������ �������

����ن ����� �ـــــــبب� �� ��ي �ئ��ئب �ئ �ئ�ئم �� �ــــــــ��� ���ن (�ئل ��ا�ئم (٢٠٠٦) 

�ئ�ئ�� �ئ ١٨ ����� �ـــبا ب�ئن ��ي ��) �� �ــــ�� �ئ ��اب ا���ئم �� �ئص ��ر �� ا�� 

�با آ��. ا��� �ئروبئر ���ڙ �ئروبئر ��ئڳ �� �������م، ���� �� ����ول ��ڻ، 

��� ر��ئر واڌ �ـــئن ��ئب�� ���ا ��ڻ �ئ ��ا��� �ئئ�� ���ڳ �ــــئن ��و��� �� �ئ. �ــــ�� 

��ئ�� �� ��ئر�� �ئ��ئب� ۾ �ب��� ��ڻ �� ��� ا���ئم �� ��ورت آ��.

����� �ئڻ، �� ��ئظ �ئن، �ئروبئري ����ا آ��. ��ئل ��ر، ا�� �ـــئ�� ��ا��� �� ا����ئن 

وڌائڳ �� ���� ����ئ �� ��ي �ــــ���، �� ��ئ� �ئڻ�� �ــــ���� �� ا�� �ئروبئر ���ڙ �� 

��اڊ�� �ئن ا�ئ ب� ب��� ��ر �ئ�� ��ي ر��ئ آ��. ا�� �ئ�� ��اڻ�� ۽ ��� ���� وار�� ��� 

�� وڌ�� ����ـــ� �ئ وڌ�� �ئرائ�� بڻئئڳ �ئ ����ئ ڳ��� ����. ۽ ��ئ� �ئروبئر ���ڙ 

���اواري و���� �� ��ان ����� �ئن �� �� �ئ �� ��ئ� ب��� �ئ ��ــــــــــ���ن ���ن ���ا ��ي 

����، ��ئ� ����� ا��ــــــئ�� و���� �� �� �� �ئ �� ��ئ� ا��� ��� �� ��ا��� �� وڌ�� 

����� بڻئئ� ����.
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�� �ئن وڌ�� ۽ �ـ� �ئن ��� ���اواري ���� �� وچ ۾ وڏو ��ق ����ن ئ� �ـبب� �� ��ي 

�� �ـ��� �� - �� رڳ� ��� و�ئج �� �ـ�ح “زو�ب�” ����ن �� ز��ه ر�ڳ، �� ���� آ�� �ـئب��، 

���ور ��ئب�� �ئ ��اب �����. �� ��ق �� ��ڻ� ��ــــــــ� �ئ�� ����� �ئروبئرن ۾ ا���ئم �� 

���ئر �ئن ���ـ�ب ��ي ����� ��. ب����� ����ن ������ �ئروبئر �� ���ا�� �� ���ن ۽ 

�ئر��د�� ب��� بڻئئڳ �� ���� �� ���ن، ا��� ��� ۽ �ئڻ�� �� ��وغ ڏ�� ���ن ���� 

ب����� �ئ��ئب ��� ۽ ���� �ئ�ئ�� ڳ���� �� ان �� در�ـــــــــ� ��. ��� ۾ ��� ���اواري 

����ن ا�� �ئ�� �����ن.

��� ا���ئم �� ا��ئ�� ا��ئ�� �� ڏ���ي، ا�� ���ت �� ڳئ��� آ�� �� �ـ�� ��� �ز�� ��ر �� 

���ب� �ئ��. �� ��� �ئر��د�� ڏ��ئر���ڙ ����ن �ئ�� ان ڳئ��� �� ا��ـــئس ب� �� �� �� ا�� 

��� ��ي ر���ن آ��. �ئ�� ��اب �ئر��د�� ڏ��ئر���ڙ ���اوار �� ب��ئدي ��� �� ا���و 

�� ڌ�ئن ا�� �� ا��� وٽ و��� ا���ئ�� ��ــئ�� بئب� ���ڳ �� و�� �� ���. �ئ�� ا�� ��ـــ�ر �� 

��ي �ـ��� �� �ـ��ن ��� �ئ ���ا ���� آ�ـئ�� �ـئن ب��� ��ي �ـ���� �ئ. ا��� وٽ �ـ��ن 

����� ����� �ئن ��ڻ �� ����� �� ��ٽ ���، �ئ �ب���� �ئن ڊ��. ا�� �ئ�� ا�ـ��� 

�� ��� ��ڻ �� ���� �� �� ا��� �� �� ��ڻ ۾ ��و��� ��.

�ئ�� ����ب� ۾ �ئروبئري ا���ئم ��ن �ئر ��ور��ن آ��

 ان �� �����، �ئر��� �� ڌ�ئن ڏ�ڳ �� �ـ�ورت آ��. ان �� ���، �ئ�� اڳ���، ۽ 

�ئص ��ر �� ��� ��� ۽ ���ئئ��اري �� ��ور�� �� اڳ�اٽ ���ـــــ�بئب��ي �� 

��ورت آ��. ان �� ���ن، �ئ�� ���ــ�ب� �� ا�� ۾ ��ورت ��ڳ �ئن ��ڻ� اڳ ۽ 

ان �� ب�دا�ـــــ� ��ڻ �ئن ��ڻ� اڳ �� ا���ٰ ا���ئ�� ��� �ئ�ڳ �� �ـــــ�ورت 

آ�ـ�. ۽ آ�ـ��ئر، ان �ـ� بئ�ــ� �ئروبئر ���ڙ �ئن �����ــ� �ــ�دار، �� �ــ� 

���ان ۽ ر��� �� ��ا�� �ئن �� ���ـــ�� �� ��ورت آ�� .(���� ا��. ڊر��، 

ا��و��� ا��� ا���������ر��)

دي ا��������س ����رڪ، �� ب��ئ��ي ��� ����، ��ٽ ��ي �� �� ا���ئ ۾، �ـــــــــ�ف ����� 

���� �� ��� ا���ئ�� ��ـــ�رو ڏ�ڳ �ئن ا���ئ�� ���اوار ۾ ١١ ����و واڌ �� .(.ibid) د��� ��ر 
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��، �� ����� �ئروبئر ���ڙن �� �ئ��ئب� �� وڌائڳ �� �ـــــ� �ئن �آ�� �� ���� 

��ي ���� ��، ا�� �� ���� �� �� ا��� �� ا��ي ��ـــــــــــــــ�ري �ئئ�� ر�ئئ� �� ����� بڻئئ�. 

����رڪ �ڳ ��ـــــــ�رو ڏئ� �� �� ������ �� �ئروبئر ���ڙن �� ب����� ا���ئ�� ��ئ�� �� 

�ــــــ�ئڻ� ��ڻ ۾ ��د ��ڻ �����، ����� ا���ئ�� ��ب��� ��ئ�� ۽ ����� �� آز�ئئ� 

�� ��وغ ڏئ�. ا��� �� ����ن �� ������ ا���ئ�� �ــ����� �� ا����� ��ڻ ۾ �ــ����ئري 

��ڻ �� ا�ئزت �ئ ���ـ� ا��ائ� �ڳ ��ڻ �����، �ـئ�� ا����� �ــ� ذر���. �ــ�� ��� �� 

��ــــــــ��اري ��ڻ �� ���-��-��� ����رڪ �ڳ ا�� آ��: �� ����� ذر��� ��� ���� �� 

آ���� ۾ اٺ ����و واڌ �ئ�، ��ئ��� ۽ ������� �� ���اوار �� وڌا��.
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�ب�

�����، ا�ئن �� �ئروبئر �� وڌائڳ �� بئري ۾ �� ��ئب �� ��و�ئت ۾ ڏ�� �ـ��� �ـبب� �� 

��ي ��واه ��ڻ �����؛ ۽ ان ۾ ����� �� ��دار �� �ــ��� ��. �� ا�� '�ــ��' ��ئر ��ڳ 

�����، �� ���� ۾ ر�ئ���، �ب�ــــــ���، ��ا��� ۽ ��� ڏ�ڻ�� �� ���ـــــــ��، ����رڪ ��ي ��. 

����ڻ�� �ئروبئر ���ڙ ا��� ���ن �� ����ئئ� �� �ـ�ئ�� �� �ئ، �� �� ائ�� ��ي 

��: ��ئ�� �ئروبئر �ـــــ�وع ��ڻ �� �ــــــ� �ئن وڏي ر�ئوٽ �ئ��، ���� ۾ �ئم ��ر �� وڏي 

���ئئ��اري �ئ�� �ڳ��ي. ������ ��ئ��، ����ڻ��، ا��ن وڌاھ وارن ���ـــــــ�ب� �� ����� 

�� ���ــ� ا��ائ� ��ي �� ���� ب��ئدي ��ر �� ��� �ئب� ��� ��� ۽ �ئروبئر ���ڙن �� 

وڌ�� ا��� ���ــــ� بڻئئ� ��. ب����� ۽ �ـــــ� �ئن �ئئ��ار �ئروبئر '����' �ئ�� ����ا �� ���ڙن 

ا�ــ�ئرٽ ا�� �ئن ��ر�� ��ر �� ار��ئ ۽ واڌ ���ا آ��، ������ ��ا��� �� ��ا �� ���وي 

���ي.

�� ��� �ئم ��ئل ا�� آ�� �� ������ �� �����، ��ب�� ۽ �ـــ����� �� ب��� بڻئئڳ �����. 

�����، ا�� �ـــــ� �ـــــ��ن �ئروبئري ����ن �ئ�ڳ ۽ ��ورش ��ڻ ۾ ��د �� ���ن. �� ا��� �� 

����� ���ئن ��ا�� ��ڻ �� �ـــ�ورت �ئ��، ���ئ ا��� �� ��ئم ب��رو����� ����� 

�ـئن ���ئئڳ �� ر��ئن ر�� �� ���� �ـئ�� �ئر��� �� �ـ�ور�� �ــئن �� آ��� �� ���. 

�ئروبئر ���ڙن �� �ـ�ل �ـ�وس-��ئ���ڙ ��ب��� ��و��ا�� �� �ــ�ورت �ئ��. �ئڻ�� �� 

�� �ئ� �� �ئروبئر بئب� وڌ�� �ــــ���ا آ�� ان �ئن وڌ�� ���� ���� ب� ��س روم �ئ 

��ب��� �ئ���� ۾ ��� ���� �ئ. ۽ �ئروبئر ���ڙ �ئڻ� �ئ �� ���� �� ���ي ����� �ئن 

۽ ���ي ���ــــ� �� ��ب�� ڏ�ڻ� آ��، ان �ئن ب��� ���� دور دراز آ���ــــ� �ئڻ�. ��ب�� ��� 

��ڻ �� ب�ئ�، ������ �� �ئڻ�� �� ������ ا��ــــــــــــئ�� ���ئئ��اري �� ���ا ��ڻ �� 

ا�ئزت ڏ�ڳ �� ��ورت آ��. ان �� ���ا �� ���� �� ���� ��ئم �� ��ب�� ۽ ا��ـــــــــــئ�� 

���ئئ��اري �� ���� �� ��ئ�� �� ��ڙڻ.

وا�ئر ۽ ��ئرت �ــ� آزاد �ــ�ڻ، ۽ �� ����، ��ئب�ــ� وارو �ئروبئري �ئ��ل، �ڳ �ئروبئر �ــ� 

���� ۽ �ئ��ئب� �� ا�� آ��. ����، ان �� ����� �� ���ڙن �ئروبئرن �ئ ب��رو����ــــ��ن 

�ئئ� ��ڻ �� �ـــــــــــ�ورت �ئ��. ان �� ا��� �� ب�� ا���ا�� وا�ئر ۾ ر�ئو��ن ��ئئڳ، ���ت 
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���ڙن �� ا���بئل ��ڻ، ��ر�� ۽ ا����� �� ��ف ���ــــــــــــا ��� ��ڻ ���� �ئ�� 

�ئروبئر ۾ ��ان ��ئل آڻ��، روز�ئر �� �ئ����، �����، ��ئ�� �ئر�� ۽ �ئ����� �� آ�ئن 

بڻئئڳ، ۽ وڌ�� ��ڻ� ���� ��ڻ �� �ــــــــ�ورت آ�� - �ئص ��ر �� ����� ���� �� �� �� 

ا��� �� �ـ� �ئن وڌ�� ا�� ���. ۽ ان �� ���ا آ�� �� ���� (�ئص ��ر �� ر�ئ�ــ�� �� 

����) �� ��� ��ڻ ۽ ���ن �ئر����ن �ئ�ڳ �ئ ا��� ۾ دا�� ��ڳ �� ر�ئو�� �� ���ئئڳ.

���� ����ر ا��� ���ــ�� ڊا������ (���� د��ئوي آرام �ئن ��ي ر���و �� ۽ �� ���� ۾ 

ر���و ��) �ــــئن ����، �� ����: '���� ڊا������، �ئن، ������ �ـــــ��� دو�� ۽ ���� �ـــــئن، 

������ �� �ئ ��ي �ــ��ئن ��؟' ڊا������ �� ڏا��� ڏ�� ۽ ��� �� �ــئن �ئر���ي ���: “ب� 

�ـــ� �ئن �ئ�� �� ب���”. ������ ������ن وا��� �ئروبئر ۽ ان �� �ئئ�ن �� وڌ��و ڏ�ــــڳ 

�ئ��� ���ن، �� ���ن �� �� رو��� �ئن �ئ�� ب�ھڳ ��� ���رو �ڳ� ��.
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ا�� ادارن  ۽ ������ �� ��ئرف

 (IEA):ا�������ٽ آف ا���ئ�� ا��ئ�ز
��� ���ن ۾ �ئئ� ��� �� ادارو آ�ـــــــــ�، ���� ١٩٥٥ع ۾ آزاد �ئر��� 
 (Free Market)�� ا���� ۽ ��ئ�� آزادي �� واڌاري �� �� ��ي �� .
 ��IEAن ��ب��ئت ۽ �ئ�� ����ي �ئ���ـــ�� �� ����� ا��� ��ي اب�ئم 

ر���ڙ ب��ئدن �� ��� و�� ��.

( FGP) :م ��� ��ا��������
�� �ئ��ــ�ئن ۾ �ئئ� �� ����� ادارو آھ� .���� ا���ادي آزادي, �ئ��ن 
  ��.  FGP �� ا�� ۽ ��ئ�� ����ئ�� �� ا�ـ��� �� ���� ڏئ����� ��
��ــ� �ئ��ـــ�ئن ۾  ا��ن و��ئرن �� �ئم ��ڻ� آھ� ����  �ھ��� �� 
��ئ�� ��ح ��د ����ئر بڻئئ�� ۽ ��� ۾ ��� ا��ئدن ۽ ا��� ����ئ� �� �� 

�ء �ئز�ئر �ئ��ل ���ا �� .

 (Eamonn Butler):ا���ن ب��� :����
ا���ن ب��� IEA �� ���� ب��ئد ر���ڙ ۽ اڳ�ڻ� ڊائ����� آ��. �� ��ئ��ئت 
۽ �ـ�ئ�ـ� ��ئ��� �� �ئم ��� زبئن ۾ و�ـئ�� ��ڻ �� ��ئرت �� ��ي 
��ئ�� و�� ��. ��IEA ، ا��م ��ائ��ن ا��ـــــ�����ٽ ۽ ��� ���� ����ن 

�� ��ئ�� �� ������ن ئ� ����ر ��ئب�ن ����� ���ن آ��.

(Dr Zulifqar Ali Rahujo ) :ڊا��� ذوا���ئر ��� را����  :�����
�� �ئ�� ���ــــــ�ئت آھ� . ���   ��ئ�� ۽  ��ئ�� ������ �� ��ڻ�� ۾ 
و��� ���ب� آھ� . �� ا�� ������ �� ����� ��ڻ ۾ د���ـــــ�� ر�� �� .  
�� ����م ���  �ئئ�����ـ� (FGP) �ئن ب��ر ��ا�� دار �� ��ي �� ۽ 

�ئ���ئن ۾ ��ئ�� ��ارن  ۽ ا���ادي آزادي �� واڌاري �� ����م آ��.
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